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Ponizsza analiza przygotowana jest przez Biuro Badan Spotecznych Question Mark sp. z o.0.
na zlecenie Narodowego Instytutu Muzyki i Tanca (NIMiT) na potrzeby badania dotyczgcego
infrastruktury dla sztuki tanca w Polsce. Badanie jest czescig projektu badawczego NIMIT pt.

,1aniec w Polsce 2025” realizowanego w latach 2024-2025.

Celem badania infrastruktury dla tanca jest:
Analiza dostepnych modeli i zrédet finansowania infrastruktury dla tanca,
Analiza funkcjonowania tanca w obiektach multidyscyplinarnych,
Analiza kondycji infrastrukturalnej sztuki tanca,
Analiza potrzeb infrastrukturalnych w zakresie tahca i poziomu ich zaspokojenia,

Poréwnanie obecnej sytuacji infrastrukturalnej z rokiem 2011.

Badanie infrastruktury tannca w Polsce uwzgledniato elementy analizy materiatdw zastanych

(desk research), cze$c¢ ilosciowg i jakosciowa.

W ramach desk research analizie poddano programy dotacyjne na infrastrukture instytucji arty-
stycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem instytucji tanca. Analiza okazata sie o tyle utrud-
niona, ze czes¢ podmiotéw zajmujgcych sie tancem (np. Lubelski Teatr Tanca, Olsztynski Teatr
Tanca), nie posiada odrebnej osobowosci prawnej, podlega pod instytucje interdyscyplinarne,
a co za tym idzie — nie ma réwniez wiasnej (tanecznej sensu stricto) infrastruktury. Analizie
poddano programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego: infrastruktura kultury” oraz
infrastruktura szkolnictwa artystycznego® oraz infrastruktura domow kultury*. Celem analizy

* https://www.gov.pl/web/kultura/infrastruktura-kultury3 (dostep: 10.11.2025).
T https://www.gov.pl/web/kultura/infrastruktura-szkolnictwa-artystycznego-2026 (dostep: 10.11.2025).
¥ https://www.gov.pl/web/kultura/infrastruktura-domow-kultury2 (dostep: 10.11.2025).
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byto oszacowanie na ile ministerialne programy infrastrukturalne stanowig wsparcie dla infra-

struktury sztuki tanca.

Czes¢ ilosciowa realizowana byta w formie ankiety CAWI. Kwestionariusz ankietowy zawierat
41 pytan, zaréwno otwartych, jak i zamknietych jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru i byt
podzielony na dwie czesci. Pierwsza zawierata ogdlne (charakteryzujgce podmiot) informacije.

Druga czes$¢ byta bardziej szczegdtowa (dotyczyta inwestowania w infrastrukture dla tanca)s.
Ankieta zostata podzielona tematycznie na szes¢ czesci tj.:

e Charakterystyka podmiotu — dotyczgca rodzaju dziatalnos$ci i udziatu tarnica w ogdlnej ak-
tywnosci instytuciji,

e Posiadana infrastruktura dla tanca — obejmujgca informacje o przestrzeniach, salach
i wyposazeniu,

e Udostepnianie infrastruktury innym podmiotom — badajgce skale i sposéb wspotpracy
miedzy instytucjami,

e Ocena i potrzeby w zakresie infrastruktury tanecznej — pozwalajgca oceni¢ poziom za-
dowolenia i zidentyfikowa¢ braki,

e Korzystanie z infrastruktury innych podmiotoéw — dotyczgca praktyk wspoétdzielenia zaso-
bow,

¢ Inwestycje w infrastrukture taneczng — obejmujgca dane o modernizacjach, zrédfach fi-

nansowania i efektach inwestycji.

Kwestionariusz online zostat rozestany do publicznych instytucji artystycznych oraz instytuc;ji
kulturalnych prowadzacych dziatalno$¢ w obszarze tahca, zewidencjonowanych na potrzeby
badania dotyczgcego finansowani tanca (por. https://nimit.pl/badania-i-raporty/finansowanie-
sztuki-tanca-w-polsce-na-tle-muzyki-artystycznej-i-teatru/) a takze podmiotéw prywatnych i

trzeciosektorowych zmapowanych w ramach projektu ,Mapa tanca” (por. https://nimit.pl/bada-

nia-i-raporty/mapa-tanca/). Ankieta zostata wystana do 2930 instytucji, a przystgpito do niej 261

podmiotéw. Do wszystkich podmiotow rozestano oficjalne zapytania z prosbg o udziat w bada-

niu ankietowym. Zapytanie wielokrotnie powtarzano (min. 3 razy).

$ Kwestionariusz ankiety stanowi zalgcznik do niniejszego raportu.
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Dla zwiekszenia klarownosci wywodu oraz przyjetych zatozeh metodologicznych nalezy row-
niez dodac, ze zgodnie z art. 11. ust. 2 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej instytucjami artystycznymi sg instytucje kultury powotane
do prowadzenia dziatalnosci artystycznej w dziedzinie teatru, muzyki, tanca, z udziatem twor-
céw i wykonawcow, w szczegolnosci: teatry, filharmonie, opery, operetki, orkiestry symfoniczne
i kameralne, zespoty piesni i tanca oraz zespoty chéralne. Dziatalnos¢ kulturalna instytucji arty-
stycznej organizowana jest w oparciu o sezony artystyczne, na ktére ustala sie plany repertua-
rowe. Sezon artystyczny rozpoczyna sie w dniu 1 wrzesnia a konczy w dniu 31 sierpnia nastep-
nego roku™. Jest to zatem specyficzna forma dziatalnosci w ramach aktywnosci kulturalnych

instytuciji.

Jakosciowy komponent badania realizowany byt w postaci indywidualnych wywiadow online
z przedstawicielami srodowiska tanecznego (N=22) reprezentujgcymi zaréwno podmioty pu-
bliczne, prywatne, jak i organizacje pozarzadowe. W probie badawczej znalezli sie tancerze,
choreografowie, menadzerowie kultury, kadra zarzadzajgca instytucji. Przedstawiciele zrézni-
cowanych gatunkow i stylow tanecznych, takich jak taniec klasyczny, taniec wspotczesny, ta-
niec nowoczesny czy jazzowy, a takze prezentujgcy odmienne perspektywy zawodowe od ar-

tystycznej aktywnosci wykonawczej, po producencks.

Kazdy z wywiadow trwat okoto godziny. W badaniu wzieto udziat 9 przedstawicieli instytucji
publicznych i 13 artystow dziatajgcej w formule NGO, dziatalnosci gospodarczej lub jako osoby
fizyczne. Badani reprezentowali sSrodowisko tanca z Biategostoku, Gdanska, Goleniowa, Kato-

wic, Kielc, Krakowa, Lublina, Lodzi, Olsztyna, Poznania, Rzeszowa i Wroctawia.

Celem badania byto odpowiedzenie na postawione pytania badawcze, poprzez pogtebienie pro-
bleméw podjetych w badaniu ilosciowym. Scenariusz wywiadu IDI zawierat wyodrebnione bloki
tematyczne — gtéwne i pogtebiajgce. Taka konstrukcja umozliwiata prowadzgcemu elastyczne
reagowanie na wypowiedzi respondentow i pogtebianie watkow istotnych z punktu widzenia
badania.

Scenariusz obejmowat siedem blokow tematycznych, ktdre poruszaty kluczowe kwestie

zwigzane z infrastrukturg tanca:

** Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnoéci kulturalne;j.
T Scenariusz stanowi zalacznik do niniejszego raportu.
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Blok A — Rola tanca w dziatalnosci instytucji (znaczenie i motywacje podejmowania dziatan ta-

necznych),

Blok B — Posiadana infrastruktura (rodzaje, stan techniczny, znaczenie poszczegodlnych ele-

mentow infrastruktury fizycznej, instytucjonalnej i spotecznej),

Blok C — Udostepnianie infrastruktury innym podmiotom,

Blok D — Korzystanie z infrastruktury innych instytucji,

Blok E — Inwestycje w infrastrukture taneczna,

Blok F— Ocena i potrzeby w zakresie infrastruktury tanca w Polsce,
Blok G — Perspektywy rozwoju i przyszie kierunki dziatan.

Kluczowym zagadnieniem umozliwiajgcym realizacje badania, a takze klarowng prezentacje
jego wynikow byto zakreslenie ram definicyjnych terminu ,infrastruktura dla tanca”. Okresle-
nie to obejmowato zarbwno watki przestrzenne i zwigzane z funkcjg (prezentacja spektakili,
zajecia edukacyjne, zadania rekreacyjne etc.), jak i z zapewnieniem podstawowego bezpie-
czenstwa dla oséb tanczacych. Pod pojeciem infrastruktury dla tanca na potrzeby badania

przyjeta zostata zatem nastepujgca definicja:

1. Przestrzenie wolne od podpor stropu (filaréw) jako jedna ptaszczyzna bez réznicy pozio-

mow:

e sala widowiskowa (scena z widownig zamontowang na state), z zapleczem sanitarnym
i garderobg, i zapleczem technicznym — kieszenie sceny);

e sala wielofunkcyjna (tzw. black box theater), ktbrg mozna zaadaptowaé na sale widowi-
skowg i sale taneczng (do zajec i prob), z zapleczem sanitarnym i garderobag;

e sala taneczna do przeprowadzania zajec i prob, z szatnig i zapleczem sanitarnym w ob-
rebie tej samej kondygnacji;

e place, amfiteatry, dziedzince, na ktérych mogg by¢ prezentowane wydarzenia taneczne.

[ | O O ooao EE N



2. Definicja powierzchni lub przestrzeni:

¢ sala widowiskowa — scena o wymiarach 8x8 metréw, miedzy 8x8 metrow a 12x12 metréw, po-
wyzej 12x12 metrow — szerokos¢ sceny okresla szerokos¢ okna portalowego;

e sala wielofunkcyjna (tzw. black box theater) — powierzchnia o wymiarach do 128 m?, mie-
dzy 128 m?a 288 m?, powyzej 288 m?;

e sala wielofunkcyjna (tzw. black box theater) — powierzchnia o wymiarach do 128 m?, mie-
dzy 128 m?a 288 m?, powyzej 288 m?;

e sala taneczna — powierzchnia o wymiarach do 64 m?, miedzy 64 m?a 144 m?, powyzej 144 m?.
3. Niezbedne minimalne wyposazenie:

¢ odpowiednia podtoga — wykfadzina sprezysta (amortyzujgca) i/lub elastyczna (tzw. wyktadzina
baletowa LVT/PCV), kt6ra zabezpiecza przed kontuzjami i umozliwia prace taneczng;

o wentylacja i odpowiednia temperatura pomieszczenia — zapewniajgca komfort podczas inten-
sywnej aktywnosci fizycznej w trakcie zajeé, préb, a w przypadku sal widowiskowych odpowied-
nig kubature i/lub wentylacje powietrza podczas prezentacji przy obecnos$ci publicznosci;

e podstawowy system nagtosnieniowy — umozliwiajgcy odtwarzanie muzyki w jakosci lepszej niz
amatorska (np. nieodpowiednie bedzie prezentowanie muzyki z telefonu wzmacniane za pomoca
tzw. boomboxa —w przypadku tego badania za odpowiedni uznajemy system nagtoSnieniowy
i dedykowany odtwarzacz) oraz umozliwiajgcy rownomierne pokrycie dzwigkiem pomieszczenie
o stosownym do pracy natezeniu dzwieku;

o oswietlenie — pozwalajgce na prowadzenie zajec i préb w dobrej widocznosci: jasnos¢, barwa
Swiatta, nierazenie oczu przy pracy do 8 h dziennie lub w przypadku wydarzenh artystycznych —
stosowne o$wietlenie sceniczne;

¢ elementy wyposazenia specjalistycznego wspomagajgce praktyke taneczng — np. lustra mobilne
lub zamontowane na state i drgzki (np. baletowe) mobilne lub zamontowane na state lub inne

wyposazenie (jesli to mozliwe i niezbedne i adekwatne do prowadzonej u Pahnstwa dziatalnosci).

Tego typu infrastruktura stanowi podstawe do prowadzenia tworczosci zawodowej, prezentacji
tanca i edukacji tanecznej w minimalnym zakresie zaréwno w odniesieniu do zatozen funkcjo-
nalnych (edukacyjnych, artystycznych, technicznych, widowiskowych etc.), jak i bezpieczen-

stwa realizacji aktywnos$ci tanecznych w danej przestrzeni.
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Analiza programéw dotacyjnych objeta nastepujgce programy Ministerstwa Kultury i Dziedzic-

twa Narodowego:
Infrastruktura kultury,
Infrastruktura domow kultury,
Infrastruktura szkolnictwa artystycznego.
Infrastruktura kultury

Analiza programow dotacyjnych prowadzona byta pod katem 5 instytucji sztuki tanca, ktére po-
siadajg podmiotowos¢ administracyjng, ktéra pozwala im samodzielnie ubiegaé sie o dotacje.
Do instytucji sztuki tanca na potrzeby tego badania zaliczono w zwigzku z powyzszym 3 teatry
tanca i 1 zespét tanca ludowego oraz 1 instytucje baletowg**. Analizie poddane zostaty instytu-
cje interdyscyplinarne, ktére réwniez zajmujg sie tancem. Analiza prowadzona byta na tle
wszystkich instytucji artystycznych. Poza instytucjami artystycznymi, analizie poddano instytu-
cje kulturalne, ktére prowadzg réowniez dziatalnos¢é w zakresie tanca. Centrum Kultury w Lubli-
nie, w ramach ktérego funkcjonuje Lubelski Teatr Tanca, nie otrzymato w badanych latach do-
tacji w ramach programu Infrastruktura Kultury. Nie otrzymat go rowniez Instytut Kultury Miej-

skiej w Gdansku.

Program Infrastruktura kultury to jeden z programoéw w ramach ktérego wnioskuje najwiece;j
instytucji — w 2024 roku byto ich 852. Sumaryczna kwota przyznanych dotacji rowniez jest jedng
z najwyzszych sposrod wszystkich programoéw. W ramach programu Infrastruktura kultury
w 2024 roku dotacje otrzymato 139 instytucji$$ a przyznano tgczng kwote dotacji w wysokosci
31963 000,00 zt

Oznacza to, ze poziom przyznawalnosci dotacji (w stosunku do ztozonych wnioskéw wynosit
w 2024 roku 16%). W przypadku instytucji muzycznych wnioskowaty 32 instytucje, a dotacje
otrzymato 17 z nich (53%). W przypadku instytucji tanecznych tylko dwie z nich wnioskowaty

# Badane instytucje to: Kielecki Teatr Tanca, Polski Teatr Tafica w Poznaniu, Bytomski Teatr Tafica i Ruchu Rozbark, Ze-
spot tanca ludowego Pruszkowiacy ii Balet Dworski Cracovia Danza.

$% https://www.gov.pl/web/kultura/infrastruktura-kultury-2024 (dostep: 20.06.2025)
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o dotacje i zadna jej nie otrzymata (0%). Z 52 instytucji teatralnych dotacje otrzymaty 24 pod-

mioty (46%). Wsrdd instytucji tgczonych na 23 instytucje wnioskujgce 15 otrzymato dotacje

(65%). Reszte instytucji stanowity pozostate instytucje kultury lub inne podmioty (np. muzea,

biblioteki, parafie). Instytucje interdyscyplinarne wykazaty sie najwiekszg skutecznoscig

we wnioskowaniu o dotacje tego typu w 2024 roku. Instytucje taneczne nie otrzymaty zadnej

dotacji w ramach tego programu w prezentowanym okresie.

Tabela 1. Sumaryczne zestawienie dotacji programu Infrastruktura kultury dla instytucji tanecznych

w podziale na lata 2021-2024 (kwoty w PLN)

Instytucje sztuki tanca

2024 2023 2022
Pro-
Kwota Program Kwota Program Kwota

gram

MKIDN MKIiDN MKIiDN

Infra-
struk- Infra- Infra-
t 0 struktura 125000 struktura 85000

ura

kultury kultury kultury
2024 2023 2022

Zrédto: analiza wtasna na podstawie wynikéw konkurséw Infrastruktura kultury MKiDN

2021

Program Kwota

MKIiDN In-
frastruktura
kultury
2021

196000

Ponizej przedstawiono wykaz tych instytucji, ktére uzyskaty dotacje w podziale na lata:

2021

Bytomski Teatr Tahca i Ruchu Rozbark: Studio Rozbark | 86 000 zt,

Polski Teatr Tanca: Teatr Tanca XXI w. — zdobycie nowego odbiorcy i poszerzenie inte-

rakcji z widzem poprzez zakup nowoczesnego wyposazenia | 60 000 zt,

Balet Dworski Cracovia Danza: Zakup wyposazenia do nowopowstatego ,Studia Filmo-

wego" dziatajgcego w ramach Baletu Cracovia Danza | 50 000 zt.
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2022

Polski Teatr Tanca, Podwyzszenie jakosci prezentacji Polskiego Teatru Tanca w Polsce

i na swiecie — optymalizacja wtasnych zasobéw | 85 000 zi.
2023

Polski Teatr Tanca, Na 50-lecie PTT: energooszczednosS¢ rozwigzan w technologii

Swietlnej oraz nowe sposoby pozyskiwania i dotarcia do widza | 125 000 zi.

Tabela 2. Sumaryczne zestawienie dotacji programu Infrastruktura kultury dla instytucji interdyscyplinarnych
w podziale na lata 2021-2024 (kwoty w PLN)

Instytucje interdyscyplinarne
2024 2023 2022 2021
Zrodio Kwota Zrodio Kwota Zrodio Kwota Zrodto Kwota

MKIiDN In- 4 058 000 MKiDN 954 000 MKiDN 1090000 MKIDN 1060 000

frastruktura Infrastruk- Infrastruk- Infrastruk-
kultury tura kul- tura kul- tura kul-
2024 tury 2023 tury 2022 tury 2021

Zrédio: analiza wiasna na podstawie wynikéw konkurséw MIIDN

Dla poréwnania instytucje muzyczne otrzymaty w programie Infrastruktura kultury w kolejnych

latach dotacje w wysokosci:
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Tabela 3. Sumaryczne zestawienie dotacji programu Infrastruktura kultury dla instytucji muzycznych w podziale
na lata 2021-2024 (kwoty w PLN)

Instytucje muzyczne

2024 2023 2022 2021

Zrodio Kwota Zrédio Kwota Zrédio Kwota Zrodlo  Kwota

MKiDN 4 460 000 MKIiDN 1604 000 MKIDN 1982000 MKIDN 2975000

Infrastruk- Infrastruk- Infrastruk- Infra-

tura kul- tura kul- tura kul- struk-

tury 2024 tury 2023 tury 2022 tura kul-
tury
2021

Zrédto: analiza wtasna na podstawie wynikéw konkurséw MIIDN

Tabela 4. Sumaryczne zestawienie dotacji programu Infrastruktura kultury dla instytucji teatralnych
w podziale na lata 2021-2024 (kwoty w PLN)

Instytucje teatralne

2024 2023 2022 2021

Zrédto Kwota Zrédto Kwota Zréodlo  Kwota Zrodto  Kwota

MKIiDN In- 7638 000 MKIiDN 1311000 MKIiDN 2522500 MKIiDN 1255 000

frastruktura Infrastruk- Infra- Infra-
kultury tura kul- struk- struk-
tury tura kul- tura kul-
tury tury
2021

Zrédto: analiza wiasna na podstawie wynikéw konkurséw MIIDN

Tabela ponizej przedstawia szczegétowo zestawienie sumy dotacji programu Infrastruktura kul-
tury MKiDN w latach 2021-2024:
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Tabela 5. Suma dotacji programu Infrastruktura kultury MKiDN w podziale na lata (kwoty w PLN)

2024 2023 2022 2021

Program Kwota Program Kwota Program Kwota Program Kwota

MKIiDN In- 16 016 000 MKIiDN In- 4 062 500 MKIiDN In- 5491000 MKIiDN In- 5426000

frastruktura frastruktura frastruktura fra-
kultury kultury kultury struktura
kultury

Zrédio: analiza wiasna na podstawie wynikéw konkurséw MIIDN

Analizie poddano rowniez instytucje kultury™, ktore nie sg dedykowane wytgcznie muzyce,
teatrowi czy tancowi. Wyniki konkurséw przeanalizowano pod katem haset: taniec, taneczny,

balet, choreografia.

W tym przypadku zastawiono rowniez aplikacje, ktore nie otrzymaty finansowania:

2021
Fundacja Instytut Panstwa i Prawa: Wyposazenie dla Krynickiego Studia Baleto-
wego | 130 000 zi,
Fundacja CENTRUM ROZWOJU: AKADEMIA BALETU | MUZYKI. Zakup instrumenta-
rium oraz osprzetu | brak finansowania,
Towarzystwo Wspierania i Rozwoju Sztuki Baletowej w Krakowie: Modernizacja po-
mieszczenh Krakowskiej Akademii Tanca L'Art de la Danse | brak finansowania (btedy
formalne).

2022

Fundacja Instytut Panstwa i Prawa: Wyposazenie dla Krynickiego Studia Baleto-
wego | 330 000 zt (2022), 330 000 zt. (2023), 330 000 zt. (2024)

ok

Zgodnie z ustawg z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
instytucja kultury to panstwowa lub samorzagdowa osoba prawna, dla ktérej dziatalno$¢ kulturalna jest podstawo-
wym celem statutowym (nie stanowigcym jednoczes$nie dziatalnosci gospodarczej), prowadzona w szczegdélnosci
w formie: muzedw, biur wystaw artystycznych, galerii i centrow sztuki, bibliotek, doméw i osrodkéw kultury, Swie-

tlic i klubow. (por. (Dz. U. z 2024 r. poz. 87)
1
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2023

2024

Fundacja Klub Sportowy Gimnastyki i Tanca MASH ART: Zakup wyposazenia na po-
trzeby dziatalnosci kulturalnej — przestrzen teatru w siedzibie fundaciji | brak finansowa-

nia,

Fundacja Scena Wspotczesna: Wyposazenie sceny i widowni Centrum Teatru i Tanca

w Warszawie | brak finansowania,

Stowarzyszenie na rzez promocji i propagowaniu tanca wsrod dzieci: Zakup wypo-

sazenia na cele statutowe stowarzyszenia | brak finansowania.

Fundacja Rozwoju Tanca i Sztuki "ARTystyczna POZYtywka": Zakup sprzetu i wypo-
sazenia | brak finansowania,

Stowarzyszenie WOK - Wiecej o Kulturze: Zakup wyposazenia dla potrzeb Zespotu
Piesni i Tanca "Watbrzych" | brak finansowania,

Fundacja Scena Wspétczesna: Wyposazenie sceny i widowni Centrum Teatru i Tanca
Zawirowania w Warszawie | brak finansowania,

Dom Muzyki i Tanca: race modernizacyjne i remontowe w budynku Domu Muzyki i
Tanca wraz z zakupem wyposazenia | brak finansowania,

Stowarzyszenie na rzez promocji i propagowaniu tannca wsrod dzieci i mtodziezy:
Zakup wyposazenia na cele statutowe stowarzyszenia | 52 000 zi.

Towarzystwo Przyjaciét Zespotu Piesni i Tanca "RACLAWICE": Zakup wyposazenia dla
ZPiT "Ractawice | brak finansowania,

Fundacja Zespotu Piesni i Tanca Krakus: Nagtasniamy Folklor — zakup sprzetu na-
gtosnieniowego i instrumentéw muzycznych dla Fundacji Zespotu Piesni i Tanca Kra-
kus | brak finansowania,

Stowarzyszenie na rzez promocji i propagowaniu tanca wsrod dzieci i mtodziezy: Zakup
wyposazenia na potrzeby dziatalnosci kulturalnej stowarzyszenia | brak finansowania,

Stowarzyszenie Zespot Tanca Ludowego "Maty Gtusk": Doposazenie ZTL "Maty Gtusk"
na potrzeby dziatalnosci kulturalnej | brak finansowani
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Infrastruktura domoéw kultury

Analiza programu Infrastruktura domow kultury moze by¢ obarczona pewnym btedem, ponie-
waz nazwy zgtaszanych projektow nie pozwalaty na jednoznaczne zdiagnozowanie ich jako
inwestycji w infrastrukture taneczng. Analize prowadzono w oparciu o hasta: taniec, taneczny,
choreografia, balet oraz wyszukujgc instytucje, ktére sg kluczowe dla tanca (Nowohuckie Cen-
trum Kultury, Centrum Kultury w Lublinie) a aplikacja mogta mie¢ zwigzek z tancem. Moze jed-
nak by¢ tak, ze inwestycja w sale widowiskowg, posrednio jest réwniez inwestycja w sztuke
tanca, czego nie mozna stwierdzi¢ jednoznacznie, poniewaz nie jest to infrastruktura zarezer-
wowana jedynie dla tanca. W przypadku tego programu poza dofinansowanymi inwestycjami,

wyodrebniono rowniez te, ktdre nie uzyskaty finansowania.

Analiza wynikdbw naborow pozwolita na wyodrebnienie nastepujgcych aplikacji w podziale

na kolejne lata:

2021

Gminny Dom Kultury W Wawolnicy: Zakup instrumentéw muzycznych dla kapeli ludo-

wej do nauki i wystepdw z zespotem tanca ludowego ,,Bystrzacy” | 30 000 z,

Gminny Osrodek Kultury w tuznej: Remont sali widowiskowej oraz pracowni tanecznej

w budynku Gminnego Osrodka Kultury w tuznej | 79 000 zi,

Dom Kultury: Dance My Love. Wyposazenie sali taneczno-baletowej Domu Kultury w Ru-
cianem-Nidzie | 21 000 z,

Ustrzycki Dom Kultury: Rozszerzenie oferty kulturalno-edukacyjnej poprzez rozbudowe
Ustrzyckiego Domu Kultury i utworzenie Akademii Baletu | 75 000 zi,

Gminny Osrodek Kultury w Brzeznie: Sala baletowa — zakup wyposazenia | brak finan-

sowania,

Osrodek Kultury Gminy Gorlice: Mozemy wiecej! — zakup wyposazenia do pracowni:

muzycznej, multimedialno-medialnej, tarica oraz rzezby OKGG | brak finansowania,

Osrodek Miedzykulturowych Inicjatyw Tworczych "Rozdroza": Modernizacja infrastruk-
tury Osrodka Rozdroza na potrzeby stworzenia sali SCENY TRADYCJI, MUZYKI
| TANCA | brak finansowania,
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2022

2023

Centrum Kultury "Karolinka”: Zakup sprzetu oswietleniowego i nagtasniajgcego oraz pod-
togi baletowej wzbogacajgcych oferte Centrum Kultury "Karolinka” | brak finansowania
Nowohuckie Centrum Kultury: Doposazenie Nowohuckiego Centrum Kultury — zakup
sprzetu multimedialnego | brak finansowania

Centrum Kultury w Lublinie: Mobilne Centrum Kultury — zakup wyposazenia do dziatan

plenerowych | brak finansowania,

Dom Muzyki i Tanca: Poprawa infrastruktury Domu Muzyki i Tanca: Poprawa infrastruk-

tury Domu Muzyki i Tanca | brak finansowania (btedy formalne),

Centrum Kultury Gminy Czorsztyn: MODERNIZACJA SALI DO ZAJEC TANECZNO -
WARSZTATOWYCH DOMU KULTURY W MANIOWACH | brak finansowania.

Tucholski Osrodek Kultury: Udoskonalamy nasz osrodek - lepimy, wypalamy,
tanczymy i gramy | brak finansowania,

Osrodek Miedzykulturowych Inicjatyw Tworczych "Rozdroza": Modernizacja infrastruk-
tury Osrodka Rozdroza na potrzeby stworzenia sali SCENY TRADYCJI, MUZYKI |
TANCA | brak finansowania,

Zespot Piesni i Tanca "Lublin” im. Wandy Kaniorowej: Zmodernizowani Kaniorowcy |
brak finansowania,

Miejski Osrodek Kultury w Miasteczku Slgskim: Remont pomieszczen na potrzeby Or-
kiestry Reprezentacyjnej Gminy Miasteczko Slaskie i zespotéw tanecznych MOK | brak
finansowania,

Gminny Os$rodek Kultury w BrzezZnie: Sala baletowa - zakup wyposazenia | brak finan-
sowania,

Ustrzycki Dom Kultury: Rozszerzenie oferty kulturalno-edukacyjnej poprzez rozbudowe
Ustrzyckiego Domu Kultury i utworzenie Akademii Baletu | brak finansowania,

Centrum Kultury w Lublinie: Mobilne Centrum Kultury | brak finansowania.

Gminne Centrum Muzyki i Tanca w Mykanowie: Zakup kompleksowego wyposazenia
na potrzeby rozwoju grup tanecznych Gminnego Centrum Muzyki i Tanca w Mykano-
wie | 45 000 zt,
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2024

2025

Ustrzycki Dom Kultury: Rozszerzenie oferty kulturalno-edukacyjnej poprzez rozbudowe
Ustrzyckiego Domu Kultury i utworzenie Akademii Baletu — Il | brak dofinansowania,

Nowohuckie Centrum Kultury: Doposazenie studia Krakowskiego Centrum Choreogra-
ficznego w Nowohuckim Centrum Kultury | brak finansowania (btedy formalne),

Centrum Kultury Gminy Kutno: Centrum Kultury Gminy Kutno - Centrum Muzyki
i Tanca | brak finansowania,

Centrum Kultury i Sztuki w Potancu: Zakup sprzetu, podtogi tanecznej i instrumentow
muzycznych do prowadzenia edukacji kulturalnej w CKiSz w Potancu | brak finansowa-
nia.

Mazowiecki Instytut Kultury: Doposazenie Sali Widowiskowej i Baletowej w Mazowiec-
kim Instytucie Kultury | 30 000 zt,

Nowohuckie Centrum Kultury: Modernizacja widowni sal zajeciowych Nowohuckiego
Centrum Kultury | 218 000 z,

Centrum Kultury w Lublinie: Zwiekszenie potencjatu edukacyjnego Centrum Kultury
w Lublinie w obszarze "muzyka i dzwiek” | 139 000 z,

Wyszkowski Osrodek Kultury "Hutnik”: Zakup podtogi baletowej | brak finansowania,

Gminny Os$rodek Kultury w Iwkowej: Zakup brakujgcych instrumentow dla kapeli Ze-
spotu Piesni i Tanca lwkowianie oraz Iwkowskiej Orkiestry Detej | brak finansowania,

Dom Kultury "Biatogon": Zakup wyposazenia na potrzeby sekcji tanecznych, muzycz-
nych i widowisk Domu Kultury "Biatogon” | brak finansowania,

Ustrzycki Dom Kultury: Rozszerzenie oferty kulturalno-edukacyjnej poprzez rozbudowe
Ustrzyckiego Domu Kultury i utworzenie Akademii Baletu - Il | brak dofinansowania.

Miejski Osrodek Kultury w Wysokiem Mazowieckiem: Zakup wyposazenia do sali ta-
necznej Miejskiego Osrodka Kultury w Wysokiem Mazowieckiem | 50 000 zi,

Legnickie Centrum Kultury im. Henryka Karlinskiego: Zakup wyposazenia dla Zespotu
Piesni i Tanca Legnica| brak finansowania,

KosScierski Dom Kultury im. J6zefa Wybickiego: Modernizacja sal muzyczno-tanecz-
nych domu kultury | brak finansowania.
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Infrastruktura szkolnictwa artystycznego

Analize w przypadku tego programu prowadzono w oparciu o wiedze na temat szkot ksztatca-

cych w zakresie tanca, jak i o hasta: taniec, taneczny, choreografia, balet. W przypadku tego

programu poza dofinansowanymi inwestycjami, wyodrebniono rowniez te, ktore nie uzyskaty

finansowania.

2021

2022

Ogodlnoksztatcgca Szkota Baletowa im. Feliksa Parnella: "Bezpieczna szkota" — kontynu-
acja projektu | 340 000 zt (2021), 300 000 zt (2022),

Ogodlnoksztatcgca Szkota Baletowa im. Janiny Jarzynowny-Sobczak w Gdansku: Cze-
sciowa wymiana rur wodno-kanalizacyjnych C.O. i budowa elektrowni fotowoltaicznej

do zasilania w energie elektryczng | brak finansowania,

Miedzynarodowa Fundacja Talentéw Artystycznych: Wyposazenie sal dydaktycznych
Konserwatorium Tanca w Krakowie w ramach rozwoju i rozszerzenia programu eduka-

cyjnego | brak finansowania.

Ogolnoksztatcgca Szkota Baletowa im. Janiny Jarzynéwny-Sobczak w Gdansku: Kom-
pleksowa naprawa dachu budynku szkoty oraz internatu | 675 000 zi,

Ogodlnoksztatcgca Szkota Baletowa: SCENA NOWOCZESNA | brak finansowania,

Towarzystwo Wspierania i Rozwoju Sztuki Baletowej w Krakowie: Zakup niezbednego
wyposazenia do Niepublicznej Krakowskiej Szkoty Sztuki Tanca L'Art de la Danse |
brak finansowania.
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2023

2024

2025

Ogodlnoksztatcgca Szkota Baletowa im. Janiny Jarzynéwny-Sobczak w Gdansku: Mo-
dernizacja wezta cieplnego, wymiana ogrzewania wraz z modernizacjg niektorych po-
mieszczen oraz zakupem wyposazenia | 1 080 000 zt,

Ogodlnoksztatcgca Szkota Baletowa im. Feliksa Parnella: ,Bezpieczna szkota" — za-
konczenie zadania | 160 000 zt,

Ogodlnoksztatcgca Szkota Baletowa im. Ludomira Rézyckiego w Bytomiu: Remont,
przebudowa i docieplenie przegrod zewnetrznych oraz remont wnetrza i wyposazenia
budowlano-instalacyjnego | brak finansowania,

Ogodlnoksztatcgca Szkota Baletowa: NOWOCZESNA SCENA SZKOLY BALETOWEJ |
brak finansowania,

Szkota Tanca i Ruchu DANCE 4 YOU: Zakup wyposazenia dla szkolnictwa artystycz-
nego | brak finansowania.

Ogodlnoksztatcgca Szkota Baletowa: Baletowa Od Nova | 316 000 zt,

Ogodlnoksztatcgca Szkota Baletowa im. Ludomira Rézyckiego w Bytomiu: Remont bu-
dynkow internatu wchodzacych w skfad nowej siedziby Ogolnoksztatcgcej Szkoty Bale-
towej im. L. Rézyckiego | 700 000 zt,

Ogodlnoksztatcgca Szkota Baletowa im. Feliksa Parnella: "Bezpieczna szkofa — kontynu-
acja zadania” | brak finansowania.

Legnickie Centrum Kultury im. Henryka Karlinskiego: Zakup wyposazenia dla Zespotu
Piesni i Tanca Legnica | brak finansowania.

Badanie ilosciowe dotyczgce infrastruktury dla tanca zrealizowano metodg ankietowg (CAWI —

ang. Computer Assisted Web Interview, czyli ankiety online). Kwestionariusz rozestano do

2930 podmiotow, z ktorych odpowiedziato 261. Kwestionariusz ankietowy zawierat 41 pytan,

ktére w roznym stopniu pozwalaty opisaé rzeczywistos¢ infrastrukturalng tanca w badanych

placéwkach.
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Najwiekszg grupe w badaniu stanowig domy kultury / centra kultury — takg odpowiedz wska-
zato 72 podmiotow (27,6%). Niewiele mniej, bo 65 odpowiedzi (24,9%), udzielity prywatne
szkoty tanca, co czyni te grupe druga najliczniejszg. Kolejng widoczng grupg sa teatry drama-
tyczne, ktére wskazaty 23 podmioty (8,8%), a tuz za nimi plasujg sie organizacje pozarzgdowe
z 22 odpowiedziami (8,4%). Teatry tanca reprezentowato 9 podmiotéw (3,4%), a teatry lal-
kowe i filharmonie po 7 odpowiedzi (2,7%). Uczelnie publiczne oraz inne jednostki samorzgdu
terytorialnego zostaty wskazane 10 razy (3,8%). Mniej licznie reprezentowane byty: niepu-
bliczne placowki oswiatowe — 6 odpowiedzi (2,3%), teatry operowe / muzyczne — 4 odpowie-
dzi (1,5%), a takze jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze oraz publiczne placéwki oswia-
towe — po 5 odpowiedzi (1,9%). Najmniejsze grupy w badanej prébie stanowig inne podmioty
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg oraz kluby fitness / sitownie — po 2 odpowiedzi (0,8%),
kluby / dyskoteki — 1 odpowiedz (0,4%), a takze kategoria Inne, ktérg wskazato 11 podmiotow
(4,2%).

Ankieta zostata wystana do wszystkich podmiotdw i dopuszczono do gtosu wszystkich goto-
wych wzig¢ udziat w badaniu. Pytanie dotyczgce charakteru dziatalnosci petnito funkcje kon-
trolg i pozwalato na dalsze analizy pod katem poszczegolnych typdw instytucji. Przewaga do-
mow kultury czy prywatnych szkot tanca wynika z faktu, ze podmiotéw tych jest w kraju znacz-
nie wiecej niz np. teatréw. Posrednio, znaczny udziat tego rodzaju podmiotow w probie swiad-
czy o ich zainteresowaniu sztukg tanca, w przeciwienstwie do klubéw muzycznych czy dysko-
tek, ktore cho¢ réwniez liczne w skali kraju, prowadzac dziatalnos¢ komercyjno-ustugows,

nie byty zainteresowane udziatem w badaniu.
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Wykres 1 W ktéry z ponizszych typéw dzialalno$ci wpisuje si¢ Panstwa podmiot?
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zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Respondenci zostali poproszeni o okreslenie, jakg czes¢ dziatalnosci ich podmiotu stanowi
dziatalnos¢ taneczna. Celem pytania byto zweryfikowanie znaczenia tanca w strukturze dzia-
talnosci instytucji oraz ustalenie, w jakim stopniu taniec stanowi kluczowy element ich funkcjo-
nowania. Uzyskane dane pozwalajg okresli¢, ktére podmioty sg bezposrednio zwigzane z tan-

cem, a ktore jedynie czesciowo realizujg dziatania w tym obszarze.

Najwieksza grupa podmiotow biorgcych udziat w badaniu zadeklarowata, ze dziatalnosc ta-
neczna stanowi 100% ich aktywnosci — takg odpowiedz zaznaczyto 78 podmiotéw (29,9%).
Niewiele mniej, bo 71 podmiotow (27,2%) wskazato, ze taniec stanowi mniej niz 50% ich dzia-
talnosci. 43 jednostki (16,5%) zadeklarowaty, ze taniec stanowi wiecej niz potowe, ale nie ca-
toé¢ ich dziatalnoéci. Ta grupa obejmuje instytucje, dla ktérych taniec jest jednym z gtéwnych

filarow funkcjonowania.
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Mozna zaktadac, ze wysokie wystepowanie placoéwek, ktdre zadeklarowaty petng dziatalnos¢
taneczng wynika nie z wysokiego odsetku wystepowania takich placowek w skali kraju,

a z faktu, iz takie instytucje chetniej braty udziat w badaniu. Tak jak wskazano w poprzednim
pytaniu wysokim odsetkiem instytucji biorgcych udziat w badaniu byly prywatne szkoty tanca.

To one przyczynity sie do takiego rozktadu odpowiedzi, co unaocznia tabela nr 6.

Wykres 2 Jaka cze$é Panstwa calej dzialalnos$ci zajmuje dzialalno$¢ taneczna (edukacja taneczna, tworczosé zawodowa, prezenta-
cja tanca)?

Stosunek dziatalno$ci tanecznej do catej dziatalnosci
podmiotow; [N=261]
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100% Wiecej niz 50%, ale Mniej niz 50% Nie zajmujemy sie  Nie zajmujemy sie
nie 100% tancem, ale tancem i nie
posiadamy posiadamy
infrastrukture, ktérg infrastruktury dla
mozna wykorzystaé tanca

na potrzeby tanca

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Ponizsza tabela przedstawia udziat tanca w dziatalnosci poszczegdlnych typdw instytucji oraz
informacje o tym, czy dysponujg one infrastrukturg umozliwiajgcg realizacje dziatan tanecz-
nych. W analizie uwzgledniono tylko te kategorie podmiotow, ktdre miaty min. 5 reprezentan-
tow w probie. Wéréd doméw i centrow kultury — najliczniejszej grupy w badaniu — taniec sta-

nowi znaczgcg czes¢ dziatalnosci.

Ponad potowa z tych instytucji (fgcznie 56 na 72) deklaruje, ze taniec jest obecny w ich ofercie
w roznym zakresie. 16 domoéw kultury nie prowadzi zadnych dziatan zwigzanych z tancem,
jednak 6 z nich posiada infrastrukture, ktéra mogtaby zosta¢ wykorzystana do tego celu.
Oznacza to, ze az 83% domow kultury w probie ma realny potencjat do wspierania praktyki

2
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tanecznej, nawet jesli nie jest to ich gtdwny obszar dziatania. Podobnie jak domy kultury,
teatry dramatyczne dysponujg istotnym zapleczem infrastrukturalnym, ktére mogtoby sprzyjac
dziataniom tanecznym. Niemniej jednak sposréd 23 teatrow dramatycznych biorgcych udziat
w badaniu, az 12 nie posiada infrastruktury dla tannca. Jedynie 6 jg posiada mimo braku ta-

kiej dziatalnosci.

Z kolei prywatne szkoty tanca niemal w catosci koncentrujg swojg dziatalnos¢ wokot tej dzie-
dziny — 50 z 65 szkot (77%) wskazato, ze taniec stanowi 100% ich dziatalnosci, a kolejne 10

(15%) deklaruje udziat wiekszy niz 50%.

Organizacje pozarzgdowe, ktore wziety udziat w badaniu zostaty do niego wtgczone z racji
na zdiagnozowanie w ramach ,Mapy tanca” ich aktywnosci w obszarze tanca. Nalezy przy-
znac, ze prawie wszystkie z nich 18 z 22 (82%) prowadzi zintensyfikowang aktywnos¢ ta-

neczng. Dla 9 z nich taniec stanowi 100% ich dziatalnosci, dla kolejnych 9 wiecej niz 50%.

Wsrdd instytucji edukacyjnych (publicznych i niepublicznych placéwek o$wiatowych oraz
uczelni publicznych) obecnos¢ tanca jest zroznicowana, zwykle uzupetniajgca gtéwny profil

dziatalnosSci.

Dane pokazujg, ze taniec jest obecny w dziatalnosci znacznej czesci instytucji uczestnicza-
cych w badaniu, jednak jego intensywnosc¢ i charakter roznig sie w zaleznosci od typu pod-

miotu.
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Tabela 6. Udzial tanca i posiadanie infrastruktury tanecznej w poszczegélnych typach instytucji

Nie zajmujemy sie

taricem i nie posia-
damy infrastruk-
Kolumnal Mniej niz 50% | tury dla tanca

Nie zajmujemy sie tan-
cem, ale posiadamy

infrastrukture, ktora Wiecej niz

mozna wykorzystac na | 50%, ale
potrzeby tanca nie 100%

filharmonia 0 1 4

dom kultury / centrum kul-
tury 3 42 10

inna jednoosobowa dzia-
falnosc¢ gospodarcza 1 2 0

inna jednostka samorzadu
terytorialnego 0 2 5

niepubliczna placéwka

oswiatowa 3 1 0
organizacja pozarzadowa 9 1 3
prywatna szkota tarca 50 5 0

publiczna placéwka oswia-

towa 1 2 1
teatr dramatyczny 0 5 12
teatr lalkowy 0 0 5

teatr operowy / teatr mu-

zyczny 0 3 0
teatr tanca 7 1 0
uczelnia publiczna 2 2 2

zrodio: opracowanie wlasne na podstawie CAWI
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Podmioty, ktére na pytanie jakg czesc¢ ich dziatalnosci stanowi dziatalnos¢ taneczna udzielity
odpowiedzi ,nie zajmujemy sie tancem i nie posiadamy infrastruktury tanecznej” nie braty
udziatu w dalszej czesci badania. Pytanie to miato charakter filtrujgcy, poniewaz dalsza czes¢
pytah odnosita sie bezposrednio do wykorzystywanej infrastruktury dla tanca i odpowiadato

na nie 211 podmiotéw.

Celem kolejnego bloku pytan byto ustalenie czy podmioty uczestniczgce w badaniu dysponujg
w jakim$ zakresie infrastrukturg umozliwiajgcg realizacje dziatan tanecznych — zgodnie
z przyjetg w ankiecie definicjg, obejmujgcg zaréwno przestrzeh do zajec i préb, jak i wyposa-

zenie techniczne niezbedne do organizacji wydarzen tanecznych.

Wsréd 211 podmiotow, 165 instytucji (78,2%) zadeklarowato, ze dysponuje w jakims zakresie
infrastrukturg taneczng zgodnie z przyjetg definicjg. Oznacza to, ze zdecydowana wiekszos¢
respondentéw ma warunki techniczne lub przestrzenne do realizacji dziatan tanecznych.
Liczba ta moze wynikac z faktu, iz duzg czesc respondentow stanowity prywatne szkoty tanca,
ktérych jedynymi dziataniami sg dziatania zwigzane z tancem. Z kolei 46 podmiotow (21,8%)
wskazato w powyzszym pytaniu, ze nie dysponujg oni infrastrukturg umozliwiajgcg prowadze-

nie zaje¢ czy wydarzen tanecznych w zadnym zakresie.

Dane te potwierdzajg, ze infrastrukture taneczng posiada znaczna czes¢ instytucji dziatajg-
cych w tym obszarze. Jednoczes$nie fakt, ze ponad jedna pigta podmiotdw jej nie posiada,
wskazuje na istniejgcg luke w dostepie do przestrzeni tanecznych, co moze stanowic bariere
dla rozwoju lokalnych inicjatyw tanecznych oraz dziatan edukacyjnych. Nalezy réwniez zwré-
ci¢ uwage, ze w badaniu ankietowym udziat braty podmioty. W przypadku freelanceréw sytua-

cja infrastrukturalna jest znacznie gorsza, co wykazato badanie jakosciowe.
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Wykres 3 Czy dysponuja Panstwo w jakimkolwiek zakresie infrastruktura dla tanca zgodnie z podang definicja?

Dysponowanie przez instytucje infrastruktura
taneczng; [N=211]

180 165 (78,2%)
160
140
120
100
80

60 46 (21,8%)
40
.
0
nie

zrodio: opracowanie wlasne na podstawie CAWI

Ponizsza tabela (tab. 7) prezentuje zestawienie deklarowanej infrastruktury z poszczegdlnymi

rodzajami podmiotow.

Tabela 7. Dysponowanie infrastruktura tanca przez poszczegélne kategorie podmiotow

tak
filharmonia 0 3
klub, dyskoteka 0 1

dom kultury / centrum kultury 12 50
inna jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza 3 2
inna jednostka samorzadu terytorialnego 1 4
inny podmiot dziatalnosci gospodarczej 0 2
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Instytucja Kultury Miasta Krakowa 0 1

klub fitness, sitownia 1 0
klub sportowy 0 1
niepubliczna placowka oswiatowa 0 6
organizacja pozarzagdowa 9 10
prywatna szkota tanca 14 51
publiczna placéwka oswiatowa 0 4
Spétka z 0.0. 0 1
studio taneczne 1 0
teatr dramatyczny 0 11
teatr lalkowy 0 2
teatr operowy / teatr muzyczny 0 4
teatr tarica 3 6
uczelnia publiczna 2 6

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI

Powyzsze zestawienie wskazuje, ze wiekszos$¢ biorgcych udziat w badaniu domoéw kultury
spetnia przynajmniej podstawowe warunki infrastrukturalne dla sztuki tanca. Co ciekawe jed-
nak 12 placéwek, cho¢ podejmuje aktywnosc¢ w polu tanca, infrastruktury dla tanca nie poo-

siada. Najwiecej odpowiedzi deklarujgcych posiadanie odpowiedniej infrastruktury udzielity
2
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prywatne szkoty tanca. Wazna obserwacja wydaje sie fakt, ze nie wszystkie teatry tanca
wskazaly posiadanie odpowiedniej infrastruktury, co oznacza, ze podmioty dedyko-
wane prezentacji spektakli tanecznych wskazuja na problem w postaci brakéw infra-

strukturalnych.

W dalszej czesci ankiety respondenci zostali poproszeni o wskazanie, jakg doktadnie infra-
strukturg dla tanca dysponujg. Pytania z tego bloku pozwaty okresli¢, w jakim stopniu pod-
mioty posiadajg przestrzenie i wyposazenie umozliwiajgce zarbwno prowadzenie zajec ta-

necznych, jak i organizacje wydarzen o charakterze scenicznym.

Wsrdd podmiotdéw deklarujgcych posiadanie infrastruktury dla tanca najczesciej wskazywa-
nym zasobem sg pomieszczenia lub przestrzenie nadajace sie do realizacji dziatan ta-
necznych — takg odpowiedz zaznaczyto 138 podmiotow (83,6%), co oznacza, ze wiekszo$¢

instytucji dysponuje podstawowg infrastrukturg lokalowg do préb tanecznych.

Na drugim miejscu znalazto sie wyposazenie sali tanecznej — 110 podmiotow (66,7%) po-
siada elementy wyposazenia umozliwiajgce prowadzenie regularnych zajec tanecznych

(np. podtogi taneczne, lustra, drgzki, nagtosnienie do pracy ruchowej).

Wyposazenie do prezentacji tanca, czyli infrastruktura umozliwiajgca organizacje pokazow
lub wydarzen tanecznych (np. scena, oswietlenie sceniczne, nagtosnienie sceniczne), zade-
klarowato 83 instytucji (50,3%), co oznacza, ze tylko potowa z badanych podmiotéw po-

siada warunki do publicznej prezentaciji tanca.

Respondenci mieli rowniez mozliwos¢ wybrania odpowiedzi ,inne”. Z tej opcji skorzystato 10
respondentéw (6,1%). Podmioty wskazaty, ze nie posiadajg petnego wyposazenia potrzeb-
nego do przeprowadzania prob oraz widowisk, a dysponujg jedynie pewnymi elementami.

Wskazywano na dragzki, lustra czy nagtosnienie.

Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotdw posiada w pewnym zakresie przestrzenie i sprzet umozli-
wiajgcy prowadzenie praktyki tanecznej. Dalsze pytania postuzg do pogtebiania inwentaryzaciji

infrastruktury taneczne;.
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Wykres 4 Jaka infrastruktura dla tanca Panstwo dysponuja?

Rodzaj infrastruktury, ktorg dysponuje podmiot; [n=165]

160

138 (83,6%)

140

120 110 (66,7%)

100 83 (50,3%)
80
60
40

20 10(6,1%)

pomieszczenia / wyposazeniem do wyposazeniem sali Inne
przestrzenie prezentacji tafica tanecznej

zrodio: opracowanie wlasne na podstawie CAWI

Analizie poddano rodzaje infrastruktury, jakg dysponujg podmioty prowadzgce dziatalnos¢ ta-
neczng. Celem pytania byto rozpoznanie, jakie typy przestrzeni sg wykorzystywane do realiza-

cji dziatan zwigzanych z tancem.

Najczesciej wskazywanym rodzajem infrastruktury byty sale taneczne przeznaczone do pro-
wadzenia zajec¢ lub préb. Dysponuje nimi az 132 respondentéw (80%), co potwierdza, ze zde-
cydowana wiekszos¢ badanych podmiotéw posiada przestrzeh dedykowang codziennej prak-
tyce tanecznej. Drugim najczesciej wystepujgcym typem przestrzeni byty sale widowiskowe ze
statg sceng i widownia, czesto wyposazone takze w zaplecze sanitarne i garderoby. Tego ro-
dzaju infrastrukture posiada 61 instytucji (36,97%). Znacznie rzadziej pojawia sie sala wielo-
funkcyjna typu black box, ktérg mozna elastycznie dostosowac zaréwno do zajeé, jak i do pre-
zentacji tanecznych — takg przestrzen posiada 33 respondentéw (20%). Nieliczne podmioty,
bo 17 (10,3%), majg mozliwo$¢ podejmowania dziatan tanecznych w amfiteatrach, na dzie-
dzincach lub placach. Zaledwie 2 instytucje (1,21%) zadeklarowaty brak jakiejkolwiek infra-
struktury odpowiadajgcej podanym kategoriom, natomiast 5 respondentéw (3,03%) wskazato
inne, niestandardowe rozwigzania przestrzenne. Respondenci ci wskazywali tu na dyspono-
wanie sprzetem niezbednym do prowadzenia prob, salami gimnastycznymi czy salami cze-

Sciowo przystosowanymi do prowadzenia zajec (np. czesciowo wyposazone w lustra).
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Wiekszos¢ instytucji dysponuje salami przeznaczonymi do regularnej praktyki tanecznej,

co potwierdza, ze podstawowa infrastruktura edukacyjna jest w duzej mierze dostepna.
Jednoczesnie relatywnie niewielka liczba podmiotéw posiada przestrzenie typu black box
lub sceny widowiskowe, co moze ogranicza¢ mozliwosci prezentacji tanca w warunkach sce-

nicznych.

Wykres 5 Jaka infrastruktura przestrzenng dla tanca zgodnie z podana powyzej definicja Panstwo dysponujecie?

Infrystruktura przestrzenna zgodnie z podang definicjg, ktorg dysponuje
podmiot; [n=165]

140 132 (80%)
120
100
80
61 (36,97%)
60
40 33 (20%)
20 . 17 (10,3%
2 (1,21%) 5(3,03%)
. [ ] B
salg widowiskowg  salg wielofunkcyjng  salg taneczng do amfiteatrem, zadne z powyzszych Inna (prosze okreslic)
(scena i widownia (tzw. black box przeprowadzania dziedzificem, placem
zamontowana na theater), ktéra mozna zajeé, préb
state), z zapleczem zaadaptowac na sale
sanitarnymi widowiskowg i sale
garderobg taneczna (zajec,
préb) ), z zapleczem
sanitarnymi
garderobg)

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Wsréd 61 instytuciji dysponujgcych salg widowiskowg (sceng i widownig zamontowang

na state) przewage majg domy kultury, nastepnie plasujg sie teatry tanca. Sale taneczne naj-
liczniej posiadajg ponownie domy kultury i prywatne szkoty tanca. W pozostatych formach in-
frastruktury przestrzennej rowniez prym wiodg domy kultury. Poniewaz stanowig one liczng
grupe respondentow, dane zostaty przedstawione réwniez w ujeciu procentowym. Jak widac
prawie potowa badanych domoéw kultury posiada sale widowiskowe a blisko 60% z nich sale
taneczne. Stabiej wygladajg statystyki w zakresie sal wielofunkcyjnych i amfiteatrow. Bio-

rac pod uwage duzg liczebnos¢ domoéw kultury w kraju, stanowig one istotny zasob sztuki
tanca w zakresie infrastruktury.
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Tabela 8. Liczba instytucji okreslonego rodzaju posiadajacych wskazane rodzaje infrastruktury przestrzennej

Amfiteatr,

Sala widowiskowa Sala taneczna | plac Sala wielofunkcyjna

filharmonia 2 0 0 1

dom kultury / centrum
kultury 34 (47,25%) 43 (59,7%) 12 (16,7%) 11 (15,3%)™"

Klub, dyskoteka 0 0 0 1

inna jednostka samorzadu
terytorialnego 1 2 1 3

organizacja pozarzagdowa 1 10 0 0

publiczna placéwka

oswiatowa 1 3 1 3
teatr dramatyczny 9 (39,1%) 5 1 5(21,7%)
teatr lalkowy 2 0 0 1

teatr operowy / teatr
muzyczny 4 3 2 1

teatr tanca 4 5 0 0

Inny podmiot dziatalnosci

gospodarczej 0 2 0 0
uczelnia publiczna 3 4 0 0
Klub sportowy 0 1 0 0

T Dane w procentach zostaly wskazane jedynie przy kluczowych z perspektywy sztuki tafica rodzajach instytucji i w kto-
rych liczebno$¢ podmiotow bioracych udzial w badaniu pozwalata na ujgcie procentowe
3
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Niepubliczna placéwka

os$wiatowa 0 5 0 2
Prywatna szkota tarica 0 47 0 >
Spotka z o.0. 0 1 0 0
inne 0 1 0 0

Respondenci zostali poproszeni o okre$lenie liczby sal widowiskowych, jakimi dysponujg
w podziale na wskazane przedziaty powierzchni. Celem pytania byto pogtebienie wiedzy
na temat infrastruktury dla tanca i zdiagnozowanie dostepnosci przestrzeni scenicznych o réz-

nych wymiarach.

W odniesieniu do sal o powierzchni do 8x8 m, 129 podmiotéw zadeklarowato, Zze nie dyspo-
nuje zadng takg przestrzenig, natomiast 27 instytucji wskazato posiadanie jednej sali o tych
wymiarach. 5 podmiotéw zadeklarowato posiadanie dwoch takich sal, a 4 instytucje — trzech

sal w tym przedziale metrazowym.

W przypadku sal mieszczacych sie w przedziale miedzy 8x8 m a 12x12 m, 111 respondentéw
odpowiedziato, ze nie posiada zadnej sali w tym zakresie. 45 instytucji zadeklarowato posia-
danie jednej tego typu sali, 7 podmiotéw posiada dwie sale, a 2 instytucje wskazaty, ze dyspo-

nujg trzema salami tej wielkosci.

Jesli chodzi o sale powyzej 12x12 m, najwieksza grupa — 135 podmiotéw — zadeklarowata
brak sal o takiej powierzchni. 28 respondentéw posiada jedng tego typu sale, natomiast po
jednej instytucji wskazato posiadanie dwéch oraz trzech sal przekraczajgcych te wymiary.

15 podmiotéw posiada nietypowe lub alternatywne rozmiarowo przestrzenie. 9 instytucji wska-

zato, ze posiada jedng takg przestrzen, 3 dysponujg dwiema, a kolejne 3 — trzema.

Zestawienie tych danych pokazuje, ze taniec w Polsce najczesciej odbywa sie w przestrze-
niach o srednim metrazu, podczas gdy mate i duze sale pozostajg rzadkoscig. Oznacza to,

ze wiele instytucji ma ograniczone mozliwosci realizacji zarowno kameralnych, jak i bardziej
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rozbudowanych wydarzen tanecznych. Braki w dostepie do duzych scen mogg tez wptywaé

na skale i widocznos¢ projektow tanecznych, ograniczajgc ich potencjat prezentacyjny.

Wykres 6. Iloma salami widowiskowymi o okreslonych ponizej wymiarach Panstwo dysponuja?

llos¢ dysponowanych przez podmiot sal widowiskowych o podanych
wymiarach

powyzej 12x12 metréw )8
h 135

2
7

miedzy 8x8 metrow a 12x12 metrow 45
h 111

4

. 5
do 8x8 metréw 27
129

0 20 40 60 80 100 120 140 160

3m2ml1 mo

zrodio: opracowanie wlasne na podstawie CAWI

Respondenci zostali rowniez zapytani o to, czy dysponujg salami typu black box theater — ela-
stycznymi przestrzeniami scenicznymi, ktére mozna zaaranzowac zaréwno na potrzeby préb,
jak i prezentacji tanecznych. Pytanie miato na celu okreslenie, w jakim stopniu tego rodzaju

nowoczesne przestrzenie sg obecne w polskich instytucjach.

W przypadku sal typu black box theater o powierzchni do 128 m?, 140 podmiotéw zadeklaro-
wato, ze nie dysponuje zadng takg przestrzenig, natomiast 23 instytucje posiadajg jedng sale
tego typu. 2 podmioty wskazaty, ze dysponujg dwoma salami, a zadna instytucja nie zadekla-

rowata posiadania trzech sal w tym przedziale metrazowym.
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Dla przestrzeni black box o powierzchni miedzy 128 m? a 288 m?, 143 instytucje odpowie-
dziaty, ze nie posiadajg zadnej sali o takich wymiarach, natomiast 22 podmioty zadeklarowaty
posiadanie jednej sali. Nie odnotowano zadnych odpowiedzi wskazujgcych na posiadanie

dwoch lub trzech sal w tej kategorii.

W odniesieniu do sal black box powyzej 288 m?, zdecydowana wiekszos¢, czyli 161 podmio-
tow, zadeklarowata brak tego typu przestrzeni, a 4 instytucje posiadajg jedng sale przekracza-
jaca ten metraz. Nie wskazano przypadkdéw posiadania dwoch ani trzech sal o powierzchni

powyzej 288 m?2.

11 podmiotdéw wskazato inne rozmiary sal, z czego osiem instytucji wskazato posiadanie jed-
nej takiej przestrzeni. Trzy podmioty zadeklarowaty, ze majg dwie lub trzy inne przestrzenie

petnigce funkcje black box theater.

Zebrane dane wyraznie pokazujg, ze dostep do elastycznych przestrzeni scenicznych typu
black box jest w Polsce bardzo ograniczony. Ich brak oznacza mniejsze mozliwosci adaptacji
przestrzeni do potrzeb tanca wspotczesnego, ktory czesto wymaga wiasnie takich neutral-
nych, podatnych na aranzacje sal. Ograniczona dostepnosc¢ black boxéw moze wiec utrudniaé
rozwoj nowoczesnych form tanca oraz organizacje projektéw wymagajgcych bardziej ekspery-

mentalnych warunkéw przestrzennych.
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Wykres 7 Iloma salami typu black box theater o okreslonych ponizej wymiarach Panstwo dysponuja?
llos¢ dysponowanych przez podmiot sal typu black box theater;

[n=165]
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zrodio: opracowanie wlasne na podstawie CAWI

Ostatnim typem przestrzeni, o ktéry zapytano respondentéw, byly sale taneczne o okreslo-
nych wymiarach. Pytanie to miato na celu rozpoznanie, jak szeroki jest dostep do miejsc,
w ktérych mozna prowadzi¢ zajecia i proby taneczne — a wiec do przestrzeni bezposrednio
zwigzanych z codzienng praktykg taneczna.

W odniesieniu do sal o powierzchni do 64 m?, 76 podmiotéw zadeklarowato, ze nie posiada
zadnej sali w tym przedziale metrazowym. 62 instytucje wskazaty posiadanie jednej sali,

21 podmiotow posiada dwie sale, natomiast 5 instytucji zadeklarowato trzy sale, a 1 jednostka
— cztery sale o powierzchni do 64 m?.

Dla sal o powierzchni miedzy 64 m? a 144 m?, 83 respondentéw zadeklarowato brak tego typu

przestrzeni, 52 instytucje posiadajg jedng sale, 24 podmioty dysponujg dwiema salami, a 3
3
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instytucje wskazaty posiadanie trzech sal. Kolejne trzy podmioty zadeklarowaty posiadanie

czterech sal w tym zakresie metrazowym.

W kategorii sal powyzej 144 m?, 134 podmioty odpowiedziaty, ze nie dysponujg zadng salg o
takiej powierzchni. 26 instytucji posiada jedng sale, 3 podmioty majg dwie sale, natomiast po

jednej instytucji wskazato posiadanie trzech i czterech sal przekraczajgcych 144 m=.

13 podmiotdéw wskazato inne rozmiary omawianego typu sal, z czego 11 instytucji zadeklaro-
wato, Zze posiada jedng sale zaliczong do tej kategorii, natomiast 2 podmioty dysponujg trzema

salami o innych rozmiarach niz wymienione powyzej.

Zestawienie tych danych pozwala zauwazyc, ze najczesciej dostepne sg sale taneczne

o srednich wymiarach, ktore stanowig praktyczne zaplecze dla regularnych zajec i préb.

Mate i bardzo duze przestrzenie pojawiajg sie znacznie rzadziej, co moze ograniczac rozno-
rodnos¢ prowadzonych dziatah — szczegodlnie widowisk o wiekszej skali, ktore potrzebujg ob-
szernej przestrzeni ruchu. Brak duzych sal prob jest ktopotliwy, jak wskazywano w badaniu ja-
kosciowym, utrudnia budowanie i ¢wiczenie spektakli, ktdore potem pokazywane sg na wiek-

szych scenach.
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Wykres 8 Iloma salami tanecznymi o okreslonych ponizej wymiarach Panstwo dysponuja?

llos¢ dysponowanych przez podmiot sal tanecznych o okreslonech
wymiarach; [n=165]
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zrodio: opracowanie wlasne na podstawie CAWI

Analiza objefa rowniez rozpoznanie, jakim wyposazeniem dysponujg instytucje posiadajgce
wiasng infrastrukture taneczng. Respondentéow poproszono o wskazanie elementoéw (stacjo-
narnych i mobilnych), ktére majg do dyspozycji w swoich przestrzeniach — od podstawowego
zaplecza po bardziej specjalistyczne rozwigzania techniczne. Celem byto okres$lenie, jak do-
brze przygotowane sg obiekty do prowadzenia zajec¢ i organizacji wydarzen tanecznych.

Wsrdd instytucji posiadajgcych wtasne zaplecze (n = 165) najczesciej wystepujacym elemen-

tem wyposazenia sg lustra, zaréwno state, jak i mobilne — wskazato je az 134 respondentow,
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czyli ponad 80% badanych podmiotéw. To element przestrzeni tanecznych, niezbedny w pro-
cesie nauki i pracy nad ruchem. Jednoczesnie niepokojgcy jest stosunkowo duzy brak odpo-
wiednich tzn. bezpiecznych dla aktywnosci tanecznych podtég. Elastyczng wyktadzine ta-
neczng typu baletowego, zapewniajgcg bezpieczenstwo i komfort pracy tancerzy, posiada 79
podmiotow (47,9%). Sprezyste wyktadziny amortyzujgce, ktére w badaniach jakosciowych
wskazywano jako jeden z najwazniejszych elementow wyposazenia sal tanecznych, po-

siada zaledwie 15 instytucji (9,1%).

Na kolejnych miejscach znalazty sie elementy techniczne. Ponad potowa instytucji dysponuje
profesjonalnym nagtosnieniem scenicznym (92 podmioty, 55,8%) oraz mobilnymi lub statymi
konstrukcjami technicznymi wykorzystywanymi przy organizacji wydarzen (94 podmioty, 57%).
Nieco rzadziej pojawia sie profesjonalne oswietlenie sceniczne — znajduje sie ono w wyposa-
zeniu 81 instytucji (49,1%). Nieco mniej powszechne sg $rodki inscenizacji — takie jak projek-
tory, dymiarki, podesty modutowe czy horyzonty sceniczne. Wskazato je 71 respondentow
(43%). Z kolei specjalistyczne elementy infrastruktury, np. zapadnie, portale ruchome czy kota
obrotowe, wystepujg tylko w 22 instytucjach (13,3%). Warto zwréci¢ uwage, ze 7 badanych
podmiotéw (4,2%) nie posiada zadnego z wymienionych elementéw wyposazenia, a 4 instytu-

cje (2,4%) wskazaty inne, niewymienione w ankiecie rozwigzania.

Dane te pokazujg wyraznie, ze najbardziej powszechne sg podstawowe elementy wyposaze-
nia — lustra i nagtosnienie, natomiast bardziej specjalistyczne komponenty, zwtaszcza doty-
czace podidg i techniki scenicznej, sg znacznie mniej dostepne. Oznacza to, ze wiele prze-
strzeni tanecznych w Polsce wcigz nie spetnia w petni standardéw technicznych zapewniaja-

cych komfort i bezpieczenstwo tancerzom oraz twércom.
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Wykres 9 Jakiego rodzaju wyposazeniem z infrastruktury dla tanca Panstwo dysponuja?

Wyposazenie infrastruktury, ktérym dysponuje podmiot; [n=165]

zadne z powyzszych [l 7
portalowe, ruchome zapadnie, kota obrotowe || NI 22
zamontowane na state lub mobilne _ 94
lustrami zamontowane na state lub mobiine [ NN R 134
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srodkami inscenizacji, np. projektory, dymiarki, podesty modutowe, _ 71
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zrédio: opracowanie wlasne na podstawie CAWI

W kolejnym kroku zapytano respondentow, czy posiadang infrastrukture taneczng udostep-
niajg innym podmiotom. Pytanie to pozwalato oceni¢, w jakim stopniu instytucje wtgczajg sie
we wspotprace w obrebie srodowiska tanecznego i czy dostep do przestrzeni tanecznych jest

mozliwy takze dla organizaciji, ktore nie dysponujg wlasnym zapleczem.

Z uzyskanych danych wynika, ze ponad dwie trzecie instytucji (64,2%) udostepnia swoje prze-
strzenie innym podmiotom. Te otwarto$¢ zadeklarowato 106 sposréd 165 instytucji posiadajg-
cych witasng infrastrukture. Z kolei 59 respondentow (35,8%) przyznato, ze nie udostepnia
swoich sal i zaplecza technicznego podmiotom zewnetrznym. Wyniki badania ilosciowego po-
kazuja, ze wiekszos¢ instytucji funkcjonuje w duchu wspotdzielenia zasoboéw, co ma szcze-
golne znaczenie dla sektora tanecznego, w ktérym dostep do profesjonalnych przestrzeni
bywa ograniczony. Dzigki tej otwartosci mniejsze organizacje czy niezalezni artysci mogag ko-
rzystac z infrastruktury, ktéra w innym wypadku bytaby dla nich niedostepna. Najbardziej

otwarte okazujg sie domy kultury — sposrod 50 takich jednostek posiadajgcych infrastrukture
3
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az 40 (czyli 80%) deklaruje, ze udostepnia jg innym. To wazny sygnat, poniewaz wiasnie te
instytucje czesto stanowig lokalne centra zycia kulturalnego i umozliwiajg taniec tam, gdzie
brakuje wyspecjalizowanych scen. Nieco inaczej wyglada sytuacja wsrdod prywatnych szkét
tanca. Sposréd 51 badanych szkét jedynie 22 dzieli sie swoimi przestrzeniami (43%), co moze
wynikac¢ z ich komercyjnego charakteru oraz ograniczonych mozliwosci organizacyjnych. Z ko-
lei teatry dramatyczne i teatry operowe wykazujg sie stosunkowo duzg gotowoscig do wspét-
pracy. Az 9 z 11 teatrow dramatycznych oraz 3 z 4 teatrow operowych, ktdre zadeklarowaty

posiadanie infrastruktury tanecznej, udostepnia jg innym podmiotom.

Wykres 10 Czy udostepniacie Panstwo infrastrukture dla tanca innym podmiotom?

Udostepnianie infrastruktury dla tariica innym
podmiotom; odpowiedz wyrazona w % [n=165]

= Nie = Tak

zrodio: opracowanie wlasne na podstawie CAWI

Nieco inny obraz tej wspotpracy zaprezentowali badani w ramach wywiadéw indywidualnych
w ramach badania jakosciowego.

Publiczne instytucje artystyczne, ktére wziety udziat w badaniu, przewaznie (na co same
wskazujg) nie udostepniajg swoich przestrzeni, a jesli tak, to swoim pracownikom (tancerzom,
choreografom). Jako powdd podajg petne jej wykorzystanie na potrzeby wtasnej dziatalno$ci.

3
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To jest mozliwe, ale tylko odptatnie, wiec rzadko to ma miejsce. Zwtaszcza, ze w czasie se-
zonu my tez jg po prostu eksploatujemy dosy¢ mocno, ale sg na przyktad zajecia edukacyjne
poza naszg pracg, ktére sg prowadzone tez w tych salach (13, instytucja publiczna)*

Teatry udostepniajg swojg przestrzen na zasadach komercyjnych, jezeli ktos przyjezdza

Z wtasnym projektem i wynajmuje odpftatnie sceny. Czesto tego typu sytuacje dotyczg rowniez
prezentacji tancerzy, ale generalnie w kontekScie tanca jest to rzadka sytuacja, ze przychodzi
teatr tanca albo zespot baletowy tanca, ktory od nas wypozycza scene. Tak, pracujemy

i wspotpracujemy ze szkotg baletowg, poniewaz sie stato rowniez na [red. w] naszym intere-
sie, azeby szkota i mtodziez mogty w profesjonalnych warunkach obcowac z publicznoscig,
pokazujgc wtasne programy artystyczne na scenie teatrow operowych. (1, instytucja pu-
bliczna)

Bardzo rzadko. W zasadzie wszystko przechodzi przez nas. | musze powiedziec, ze zwtasz-
cza w tych latach, kiedy prowadzimy przestrzenie sztuki, to tu w zasadzie nie ma za bardzo
miejsca. | tak w programie Przestrzenie [Sztuki — Taniec, przyp. Red.] znajduje sie jaki$ ze-
wnetrzny program taneczny. Ale my, musze powiedziec, staramy sie wszystko sprowadzic
do pewnego przemys$lanego programu i staramy sie wszystko objg¢ pewnym namystem, pro-
gramowaniem i komunikacjg. | bardzo rzadko tu sie zdarza. (2, instytucja publiczna)

Celem kolejnego pytania réwniez w badaniu ilosciowym byto ustalenie, dlaczego instytucje

nie udostepniajg swojej przestrzeni innym podmiotom.

W grupie 59 podmiotdw, ktére wskazaty, ze nie udostepniajg infrastruktury, najczesciej poda-
wang przyczyng byto to, ze w petni wykorzystujg jg na wtasne potrzeby — takg odpowiedz za-
znaczyty 32 instytucje (54,2%). 17 podmiotow (28,8%) wskazato, ze nie posiada odpowied-

nich tytutdw prawnych, ktére pozwalatyby na udostepnianie infrastruktury innym organizacjom.

Jedynie 5 podmiotow (8,5%) przyznato, ze po prostu nie chcg udostepnia¢ swoich przestrzeni,
a kolejne 5 podmiotéw (8,5%) podato inne powody niewymienione w gtéwnej liscie odpowie-
dzi. Wsrdéd podmiotow, ktore zadeklarowaty niecheé do udostepniania przestrzeni byty to 4
prywatne szkoty tanca i 1 dom kultury. Podaty one, ze przyczynami takiej decyzji sg: nieopta-
calnos¢ finansowa, troska o porzgdek i kondycje posiadanej infrastruktury, brak chetnych pod-
miotéw do skorzystania z ich infrastruktury oraz zapobieganie tworzeniu sie wewnetrznej kon-

kurenciji.

1 Wszedzie w raporcie, gdzie pojawiajg sie cytaty z wypowiedzi badanych pochodzace z wywiadéw indywidualnych IDI,
w nawiasach w pierwszej kolejnosci wskazany jest indywidualny numer respondenta nadany w celu anonimizacji wypowie-
dzi, w drugiej informacja o instytucji, jaka reprezentuje)

4
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Wykres 11 Dlaczego nie udostepniacie Panstwo infrastruktury dla tanca innym podmiotom?

Przyczyny nieudostepniania infrastruktury innym podmiotom;

[n=59]
35 32 (54,2%)
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20 17 (28,8%)
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0
sami w petni wykorzystujemy nie mamy stosownych nie chcemy inna
witasng infrastrukture dla tytutéw prawnych do
tanca udostepniania

zrodio: opracowanie wlasne na podstawie CAWI

Pojawia sie pytanie, czy faktycznie przestrzenie te sg w petni eksploatowane, czy tez sg wyko-
rzystywane tylko czesciowo. Rozmowcy spoza instytucji publicznych w wywiadach indywidual-
nych pochodzgcych z jakosciowej czesci badania uwazajg, ze sale te nie sg w petni wykorzy-

stywane, z uwagi na to, ze instytucje uwazajg za problematyczne ich udostepnianie.

Jest jakby taka blokada, blokada mentalna u dyrektoréw, Zeby tam sie nic nie dziafo, ze przy-
najmniej my wchodzimy, niczego nie zniszczymy, naprawde, ta cafa paleta nie generuje ani
kosztow, oprocz, nie wiem, moze troche pradu, jak jest ciemno, ale to nie generuje ani kosz-
tow, i tak sg ogrzewane, wiec nie wiem, na czym to polega, nie wiem, z czego to wynika,
chyba z tego tylko, ze oni nie sg rozliczani z tego, co tam sie dzieje. Jakby oni byli rozliczani z
tego, co tam sie dzieje, to pewnie by dbali o to, zeby tam na tych przestrzeniach jakakolwiek
dziatalno$c¢ byta. A tak, to jest pusta infrastruktura. Jest dostepna, tylko nie jest dostepna dla
artystow, i to jest najwiekszy problem. (20, instytucja niepubliczna)

W efekcie infrastruktura pozostaje fizycznie dostepna, ale faktycznie nieosiggalna dla twor-
cow.

Dominujgcym powodem nieudostepniania infrastruktury jest petne wykorzystanie przestrzeni

na wtasne potrzeby, co sugeruje, ze czesc instytucji jest maksymalnie zaangazowana we
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wtasne dziatania taneczne. Znaczgcy odsetek wskazan dotyczgcych ograniczen prawnych

wskazuje na bariery formalne, ktére utrudniajg wspotprace miedzy podmiotami.

Na podstawie badania jakosciowego wnioskujemy, ze decyzje instytucji o nieudostepnianiu
infrastruktury wynikajg najprawdopodobniej czesciej z obawy o utrzymanie jakosci i bezpie-

czenstwo zasobow oraz aspekty finansowe, anizeli z braku checi wspotpracy.

Instytucje, ktére zadeklarowaty, ze nie udostepniajg swojej infrastruktury zostaty zapytane

réwniez czy w ogole wystepuje zainteresowanie wynajmem. Wsréd 59 podmiotéw 39 instytucji
(66,1%) zadeklarowato, ze nie odnotowato zainteresowania wynajmem infrastruktury dla tanca
ze strony innych podmiotéw. 20 instytucji (33,9%) wskazato natomiast, ze takie zainteresowa-

nie sie pojawia.

Wykres 12 Czy zglaszaja sie do Panstwa podmioty chcace skorzystaé z Panstwa infrastruktury dla tanca?

Wystepowanie zainteresowania podmiotdw wynajmem
infrastruktury dla tanca; odpowiedz wyrazona w %; [n=59]

33,9

66,1

Nie = Tak

zrédio: opracowanie wlasne na podstawie CAWI

Badanie jakosciowe potwierdza deklaracje podete przez podmioty biorgce udziat w ankiecie.
Publiczne instytucje kulturalne byty bardziej otwarte w kwestii udostepniania swoich prze-
strzeni. Moze to wynikac z interdyscyplinarnego charakteru ich dziatalnosci i zatozen statuto-
wych. Nie bez znaczenia jest trwajgcy od wielu lat proces zmian zachodzgcych w domach

i centrach kultury prowadzacy do zwiekszania ich otwartosci i multidyscyplinarno$ci.

W ramach r6znego rodzaju partnerstw i takich mozliwoSci, ktore same wymyslamy. [...] Mamy
bardzo czesto zgtoszenia 0sob, ktore dostaty grant, dofinansowanie na zrobienie swojego
4

[ | O O ooao EE N



spektaklu i potrzebujg miejsca do prob. Do premiery tez, chociaz tutaj mamy mniejsze mozli-
wosci, bo my nie mozemy za bardzo korzystac¢ z duzej sceny, a w naszym studiu jest po pro-
stu duzo trudniej technicznie, nie mamy tej osoby technicznej i tak dalej. | wtasnie, jezeli ktos
w ramach swojego grantu, budzetu, ktory wczesniej przewidziat i tak dalej ma wynajem,

to w ten sposob ludzie nam sie doktadajg, ale zdarza sie, ze nie ma, wtedy jesteSmy partne-
rem i naszym wktadem jest wiasnie udostepnienie przestrzeni. [...] | do tej pory byto tak,

Ze troche w zaleznosci wiasnie od mozliwosci partnerow, albo podpisywalismy umowe, robili-
Smy wynajem, albo umawialiSmy sie na przyktad na to, Zze my dajemy przestrzen, ale jezeli
ktos cos pokazuje, to wptyw z biletow jest dla nas. No jakby tych form byto kilka. Teraz chcia-
fysmy to ustrukturyzowac w taki sposob, ze bedziemy oferowac¢ w poniedziatki przestrzen

dla tancerzy, grup itd., ktore potrzebujg miejsca, zeby robic to, co potrzebujg tak naprawde

i mogg sie zapisac i po prostu co poniedziatek przyjsc. (11, instytucja publiczna)

Tak, udostepniamy. | NGO-som, i instytucjom, i prywatnym tancerzom, na rézne mozliwe spo-
soby, na ile tez mamy mozliwo$ci finansowe, bo wiadomo, Ze jako instytucja miejska musimy
tez zarabiac, wiec mamy sporo wynajmow komercyjnych, ale zazwyczaj dyrekcja na tancerzy
patrzy taskawym okiem i albo oferuje jakie$ preferencyjne ceny najmu sal, albo wchodzimy
we wspotorganizacje i jesteSmy partnerami. Wiec to sie caty czas dzieje. (6, instytucja pu-
bliczna)

Kulturalne instytucje publiczne przyznaty jednak, ze wynajmowanie przestrzeni wigze

sie z pewnymi dodatkowymi i ktopotliwymi obowigzkami. Wiele obiektow nie jest dedykowa-
nych wytgcznie tancowi, a sale muszg by¢ za kazdym razem dostosowywane do potrzeb ze-
spotow tanecznych — od rozktadania specjalistycznej podtogi, przez ustawienie oswietlenia,

po reorganizacje przestrzeni uzywanej takze przez inne dziaty instytucji.

Poza tym to jest tez tak, ze te nasze przestrzenie sg wykorzystywane na inne dziafania,
wiec jakby nie mamy takiej sali, ktora jest stricte pod taniec, gdzie jest i roztozona podfoga,

i konkretne osSwietlenie, tylko za kazdym razem przenoszenie, ustawianie. | dostosowywanie
do aktualnych potrzeb, wiec to sie wigze jednak z dziataniem tez innych dziatbw w naszej in-
stytucji. (6, instytucja publiczna)

Program Przestrzenie Sztuki — Taniec z pewnoscig sprzyja udostepnianiu przestrzeni przez

podmioty biorgce w nim udziat, m.in. umozliwiajgc realizacje spektakli niezaleznym artystom.

My w ramach programu Przestrzenie Sztuki mamy takie dziatania, ktore sie nazywajg prezen-
tacjg spektakli i robimy nabory i wtedy zapraszamy z tego naboru ludzi, ktoérzy majgq spektakle
na przyktad i oni wtedy wystepujg u nas. Czyli my jakby organizujemy spektakl innemu tea-
trowi. Tak samo jest w sytuacji, kiedy sg na przyktad rezydencje choreograficzne. (4, instytu-
cja publiczna).

Jednoczesnie jednak, wchodzgc w obszar planowanych dziatan programowych, nie majg

przestrzeni na wspoétprace z podmiotami spoza programu:
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Bardzo rzadko. W zasadzie wszystko przechodzi przez nas. | musze powiedziec, ze zwfasz-
cza w tych latach, kiedy prowadzimy Przestrzenie Sztuki, to tu w zasadzie nie ma za bardzo
miejsca. (2, instytucja publiczna)

Natomiast instytucje non profit, o ile majg mozliwosci przestrzenne, czesto udostepniajg po-
mieszczenia komercyjnie, w celu zdobycia srodkow na utrzymanie przestrzeni. Badani réw-

niez artykutujg potrzebe dzielenia sie wtasng infrastruktura.

Myslimy o tym, zeby budowac takg organizacje przystepng i przyjazng, ktora jest prowadzona
w mysSl takiej idei Zero Waste, zeby rzeczywiscie narzedzia, ktérymi dysponujemy, ktore utrzy-
mujemy, po prostu udostepniac jak najszerszej. Mam tu na mysli tez Studio Taneczne, ktore
wynajmujemy. Ono tez jest udostepniane artystkom i artystom niezaleznym wedfug okreslo-
nych potrzeb i wedtug tez okreslonych zasad, bo wiadomo, ze to wszystko musi miec jakg$
forme. (5, instytucja niepubliczna)

Czesc instruktoréw po prostu wspofpracuje z nami na zasadzie najmow, a czes$c¢ po prostu bar-
dziej, ze jakby rozlicza sie przez, nie wiem, przez... majg ptacone godzinowo, tak, wiec jakby
to z tej formy wynika. Ale tak, zeby czasami, nie wiem, czy na jaki$ warsztat, no to sie zdarza
sporadycznie, ale bardziej w ramach takiej statej dziatalnosci to sie jakby odbywa (8, instytucja
niepubliczna)

Niepubliczne instytucje zaznaczajg, ze tatwos¢ udostepnienia przestrzeni zalezy od jej dostep-
nosci i zgody wtasciciela. W praktyce, jesli sala nie jest w danym momencie wykorzystywana,

instytucja chetnie pozwala innym artystom z niej korzysta¢, w przeciwienstwie do niektorych

instytucji publicznych, gdzie przestrzenie pozostajg niewykorzystane:

JezZeli bytaby opcja, ze kto$ potrzebowatby na dzien artystyczny, to jestesmy bardzo otwarci,
Jezeli tylko nasz wtasciciel sie zgodzi, a mysle, ze nie ma z tym problemow, to my bardzo chetnie
uzyczamy te przestrzen, ktora jest jakby przystosowana do takich dziatan juz w tym momencie.
Mozna wejsc. Wchodzi sie, wigcza sie ogrzewanie, robi sie swoje, wychodzi sie, wytgcza sie,
nie potrzeba nic wiecej tam robic, wiec oczywiscie zapraszamy. Jezeli bedzie okazja i kto$ be-
dzie miat jakie$ zapotrzebowanie, to w tym momencie, kiedy my nie pracujemy, to wtasnie je-
stesmy. | chciatbym, Zeby kiedy nie potrzebuje tej przestrzeni, Zzeby ona tez nie stata odfogiem,
tylko zeby kto$ mogt z niej korzystac. | to jest ta roznica, co wtasnie dzieje sie w instytucji pan-
stwoweyj, ze ona, jezeli kto$ nie uzywa jej, to potem ona i tak stoi odtogiem, szczegolnie wifasnie
od rana do popotudnia, prawie wszedzie, nic sie tam nie dzieje (20, instytucja niepubliczna)

Z pewnoscig udostepnienie przestrzeni przez instytucje, ktére po pierwsze same z niej korzy-
stajg, po drugie nie majg szeroko rozwinietej praktyki w tym zakresie, moze stanowi¢ wyzwa-
nie. Cho¢ artysci nieposiadajgcy swoich przestrzeni, deklarujg, ze chetnie skorzystaliby z sal
artystycznych instytucji publicznych, biorgc pod uwage kompromisy, na ktére muszg i$¢
przedstawiciele sztuki tanca w artystycznych instytucjach interdyscyplinarnych, z pewnoscig

nie jest to rozwigzanie optymalne. Gdyby korzystanie z przestrzeni publicznych instytucji

4
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artystycznych miato stanowi¢ rozwigzanie dla deficytu sal tanecznych, powinno by¢ ono syste-

mowo uregulowane, w postaci statych dni/godzin, w ktérych bytyby one wolne dla tanca.

Pytanie dotyczgce korzystania z infrastruktury innych podmiotow skierowano w badaniu ilo-
sciowym do wszystkich badanych podmiotéw — zaréwno tych posiadajgcych wiasng infrastruk-
ture, jak i tych, ktorzy jej nie majg. Celem byto zidentyfikowanie stopnia korzystania z zasobdéw

zewnetrznych.

211 respondentow wypowiedziato sie na temat korzystania z infrastruktury tanecznej od in-
nych podmiotéw. Wsréd nich 42,2% (89 podmiotdw) zadeklarowato korzystanie z takich zaso-
bow. Nieco ponad potowa, 51,2% (108 podmiotéw), nie korzysta z infrastruktury innych pod-
miotéw, poniewaz dysponuje wtasng. Natomiast 6,6% respondentdéw (14 podmiotéw) nie po-
siada wiasnej infrastruktury i jednoczesnie nie korzysta z zasobdw innych podmiotow.

Wyniki wskazujg, ze znaczna czesc¢ srodowiska tanecznego funkcjonuje w modelu wspotdzie-
lonej infrastruktury, co podkresla wage otwartosci i wspotpracy miedzy podmiotami. Jednocze-
$nie ponad potowa instytucji jest samowystarczalna, co moze swiadczy¢ o stabilnym zapleczu
organizacyjnym, ale rowniez o ograniczonej potrzebie wspoétpracy w zakresie udostepniania
przestrzeni. Taka struktura odpowiedzi sugeruje, ze srodowisko taneczne w Polsce funkcjo-
nuje w dwoch rownolegtych modelach — z jednej strony instytucji z wlasnym, wystarczajgcym
zapleczem, a z drugiej — podmiotow, ktére bazujg na wspodtdzielonych zasobach, czesto uza-

leznionych od dostepnosci i warunkéw wspotpracy.
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Wykres 13 Czy korzystacie Panstwo z infrastruktury dla tanca od innych podmiotéw?

Deklaracja dotyczaca korzystania z infrastruktury dla tanca od
innych podmiotow; [N=211]
120 108 (51,2%)
100 89 (42,2%)
80
60

40

14 (6,6%)

nie, poniewaz korzystamy z wtasnej nie, nie mamy wtasnej i nie
wynajmujemy od innych

20

zrodio: opracowanie wlasne na podstawie CAWI

Sposrdéd 14 instytuciji, ktore wskazaty, iz mimo braku wtasnej infrastruktury nie korzystajg

z przestrzeni udostepnianych przez inne podmioty, potowa respondentow wskazata brak po-

trzeby skorzystania z takiej ustugi wynajmu. Rzadziej pojawity sie odpowiedzi méwigce o tym,
ze takie dziatania nie sg podejmowane przez wzgledy finansowe (2; 14,3%) oraz brak w oko-

licy dostepu do takiej infrastruktury (5; 35,7%)

Wskazania dotyczgce braku lokalnych zasobow i kosztéw podkreslajg znaczenie dostepnosci
infrastruktury w regionie i wptyw barier finansowych na wspétprace miedzy podmiotami.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze podmioty nieposiadajgce wtasnej infrastruktury i niekorzystajgce
z cudzej nalezaty w badanej probie do zdecydowanej mniejszosci i dominowaty wsrdd nich

domu kultury i inne podmioty, w ktorych dziatalno$¢ taneczna stanowi dziatalnos¢ poboczna.
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Wykres 14 Dlaczego nie chca Panstwo korzysta¢ z infrastruktury dla tanca od innych podmiotéw?

Przyczyny niekorzystania z infrastruktury innych podmiotédw pomimo
nieposiadania wtasnej infrastruktury; [n=14]

2

Nie ma potrzeby Wzgledy finansowe Brak dostepnosci infrastruktury

zrodio: opracowanie wlasne na podstawie CAWI

Instytucje publiczne, jak wynika z rozmow z przedstawicielami instytuciji, rzadko korzystajg z wy-
najmu przestrzeni, stanowi ono jedynie uzupetnienie ich funkcjonowania. Ma to niekiedy miejsce

podczas premier.

Jezeli sg projekty artystyczne, ktore tego wymagajg, to zdarza sie tak rzeczywiscie, ze spekta-
kle premierowe generalnie sg w innej przestrzeni, ale sg to wyjgtkowe, rzadkie sytuacje. (1, in-
stytucja publiczna)

Organizowane festiwale, czy innego rodzaju duze imprezy rowniez czasem wymagajg od in-
stytucji publicznych dodatkowych przestrzeni, ktore te wynajmujg. Sg to jednak sytuacja incy-

dentalne.

Dla instytucji niepublicznych wynajem przestrzeni, to podstawa dziatalnosci. Czasem jest to
regularny wynajmem przestrzeni do préb, studidow tanca. Czasem dorazne najmy na potrzeby
przygotowan. Z reguty oparta jest ona na barterze lub innych formach porozumien. Artysci
czesto korzystajg z zaprzyjaznionych szkét tanca, domow kultury lub centréw choreograficz-

nych, wymieniajgc sie ustugami lub prowadzgc zajecia w ramach rekompensaty za wynajem.
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Dostep do przestrzeni dla instytucji niepublicznych zalezy zatem w duzej mierze od sieci kon-

taktow, nieformalnych umow i kreatywnych rozwigzan.

Znam ludzi, ktorzy prowadzg takie szkoty tanica towarzyskiego, wiec majg sale i w zwigzku
Z tym, ze sie przyjaznimy albo na zasadzie jakiego$ barteru sie wymieniamy, wiec moge korzy-
stac z tych sal, wiec to sg sale prywatne. (7, instytucja niepubliczna)

Natomiast ta przestrzen krakowskiego centrum choreograficznego, no to jak ostatnio robitem
projekt, no to tam weszliSmy dwa razy z moim zespotem na proby. Natomiast to tez byta forma
barteru, czyli na zasadzie takiej, ze pozniej ja odrabiatem, no tak jakbym zapftacit po prostu za te
sale, wigc tez robitem jakie$ zajecia, Zeby odrobic, ze tak powiem, te sale. (7, instytucja niepu-
bliczna)

Takze jesli mozna sie wbic, ze tak powiem, zdoby¢ jakis termin, to mozna te scene zarezerwo-
wac w bardzo korzystnych warunkach i z duzg zyczliwoscig. | w zasadzie ona jako kameralna
scena spetnia wszystkie wymogi, jakie sobie mozna wymarzyc, jesli chodzi o taniec. (9, insty-
tucja niepubliczna)

Instytucje niepubliczne korzystajg takze z duzych sal doméw kultury lub zaprzyjaznionych szkét,
aby moc organizowacé warsztaty dla wiekszej liczby uczestnikow lub prowadzi¢ wieksze pro-

jekty:

Wtasnie Dom Kultury, po prostu, ktéry ma duze, duze sale, duze przestrzenie, wtasnie typu 200
metrow kwadratowych, czasami na przyktad jak mamy jakie$ zewnetrzne warsztaty, organizu-
Jemy warsztaty i tez jest duza iloS¢ chetnych, to zeby te warsztaty nie stracity na jakoSci to u nas
to maks., no nie wiem, tak 20 osob jesteSmy w stanie pomieScic. Ale jesli to jest juz wiecej,
to wtasnie tez podnajmujemy na warsztaty i to sg albo wtasnie przestrzenie, mamy taki zaprzy-
Jazniony Dom Kultury, ten, ktory chcieliSmy przejg¢ wtasnie, albo bo oni tam majg cztery sale,
w tym wiasnie jedna sala 200 metrowa, wiec jakby piekne przestrzenie. Albo sg to sale ze
Sszkoty, z ktérymi tez jesteSmy zaprzyjaznieni. Tutaj na naszym osiedlu niedaleko. Bo to czasami
tez ze wzgledow lokalizacyjnych jest tatwe. Ale tez szkoty czasami majg juz takie sale dostoso-
wane do tanca. (8, instytucja niepubliczna)

Respondenci podkreslajg, ze pozyskiwanie przestrzeni wymaga dtugotrwatych relacji i zaufania:

Ja jakby przez to, ze mam duze doswiadczenie w rozmawianiu z roznymi dyrektorami instytu-
cji, znaczy duze doswiadczenie, teraz mam doSwiadczenie to niezalezne i to nie byfto tatwe,
zeby udafto sie takg przestrzen jakby pozyskac i sg to tez tak naprawde lata jakichs relacji bu-
dowanych. Ja sobie zaktadam, Ze dla 0sob, ktore sg na poczagtku swojej kariery artystycznej
to jest to prawie nie do przejscia po prostu. Jesli sie nie ma tych struktur jakichs takich ugrun-
towanych i relacji z wtasnie osobami, ktore tutaj tez zarzgdzajg innymi instytucjami i mogg nas
na takiej zasadzie wtasnie do siebie przyjgc. [...] Ja obecnie w zwigzku z tym, ze wspofpraco-
watam dtugo to udato mi sie w ramach tej wspotpracy dtugoletniej, jakiegos zaufania, w ra-
mach najnowszego projektu otrzymac takg mozliwo$c, zeby na zasadzie jakiejs barterowej
uzyskac przestrzen do pracy z artystami na prawie piec tygodni, to jest bardzo duzo,

czy cztery tygodnie pracy takiej w studio tanecznym. Mysle, ze w duzej mierze dzieki temu,
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Ze ta wspotpraca do tej pory miedzy nami byta taka dfugoletnia i dobra, to udato mi sie takg
wspotprace nawigzac. (14, instytucja niepubliczna)

Oznacza to, co zauwazajg sami badani, ze osoby na poczatku swojej kariery, jesli nie znajdg
zatrudnienia w instytucjach publicznych, majg bardzo ograniczone mozliwosci korzystania

z infrastruktury dla sztuki tahca.

Niektore podmioty nie moggc wynajmowac przestrzeni publicznych, muszg korzysta¢ z najmu

prywatnego.

Miasto nie byto do tej pory zainteresowane tym, aby udostepnic nam cokolwiek, zebysmy mogli
w takiej przestrzeni miejskiej, ktoéra oczywiscie mniej kosztowata, zebysmy mogli zrealizowac
wtasnie takg przestrzen do prob, czy do ¢wiczen i tak dalej, wiec musieliSmy to zrobic od pry-
watnego najemcy. Czynsz jest ogromny i z mojej perspektywy po prostu jest to marnotrawstwo,
bo na co innego mozna by byto wydac te pienigdze. (21, instytucja niepubliczna)

Ci, ktorych budzety nie pozwalajg na staty najem dziatajg doraznie. Przyktadem sg proby orga-
nizowane w sitowniach czy salach wielofunkcyjnych, gdzie obok ¢wiczg inni uzytkownicy,

a tworcy muszg dostosowywac swojg prace do ograniczen dostepnej przestrzeni.

Po prostu nie mamy takiego miejsca, gdzie moglibysmy zrobi¢c harmonogram prob, nawet skia-
dac sie, jakgs takg symboliczng kwote za to, ze jestesmy, bysmy byli jakg$s komung, ktora by
funkcjonowata z [red. w] tej przestrzeni. Mowie tutaj o sali na proby, bo my grajgc w teatrze
mamy proby bardzo czesto na sifowni. Kupujemy sobie karnet na sitownie. | wchodzimy w sy-
tuacjach, kiedy do sitowni, gdzie sg czy sala z lustrami na przyktad tak i tam jest wolna jaka$
przestrzen i obok nas panowie podnoszg hantle, a my robimy dziwne rzeczy. (18, instytucja
niepubliczna)

Wynajem scen ma juz zazwyczaj charakter komercyjny. Niekiedy jest on mozliwy, gdy instytucja

dysponujgca sceng staje sie producentem spektaklu.

My zazwyczaj w tym budzZecie jednak nie mamy na tyle Srodkow, zeby wynajmowac jeszcze,
wiec jezeli to nie sg darmowe udostepniania, to nie damy rady w inny sposob, ale jest to bardzo
trudne tez, dostac na przyktad w przestrzeniach teatralnych, to jest to bardzo trudne, no bo to
mowimy o na przyktad dwa tygodnie non-stop, ostatni etap przygotowania spektaklu, no to wta-
Snie sg takie dwa tygodnie, [red. gdzie] ciggiem trzeba byc, robi¢ Swiatta, dostep do sceny,
do technicznych i to jest praktycznie niemozliwe. W takich partnerstwach wtasnie, nie wiem,
takich troche zewnetrznych w tym sensie, ze nie wiem, Ze to jest jakis, chyba Ze instytucja jest
gtéwnym producentem, ale to tez jest o tyle trudne, bo jako fundacja staramy sie miec takg
troche niezaleznosc, ze to my jesteSmy producentem, a instytucja co-producentem, zeby potem
moc, nie wiem, touringowac ze spektaklem. (17, instytucja niepubliczna)
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Wyniki badania ankietowego potwierdzajg, ze to podmioty niepubliczne sg najczestszymi na-
jemcami przestrzeni dla tanca. Sposrod 106 instytucii, ktére zadeklarowaty, ze udostepniajg
infrastrukture do tanca, najczesciej wskazywane byty organizacje pozarzgdowe — wskazato je

77 podmiotow, co stanowi 72,6% badanej grupy.

Drugie miejsce zajmujg prywatne jednostki gospodarcze, ktorym udostepniono przestrzen

w 71 przypadkach (67,0%), a nastepnie przedsiebiorstwa prywatne — 67 wskazan (63,2%). In-
stytucje publiczne korzystajg z infrastruktury w 62 przypadkach (58,5% respondentéw). Nie-
wielka liczba respondentéw (3 podmioty, 2,8%) wskazata inne rodzaje podmiotow korzystaja-

cych z infrastruktury.

Grupg najczesciej korzystajgcg z udostepnianej infrastruktury sg organizacje pozarzadowe,
co wskazuje na wysokg aktywnos¢ tego sektora w wykorzystaniu zasobéw tanecznych,

jak réwniez na brak wtasnego zaplecza infrastrukturalnego. Duze znaczenie majg takze pod-
mioty prywatne, podczas gdy instytucje publiczne korzystajg z infrastruktury w mniejszym

stopniu, co sugeruje ograniczone zapotrzebowanie w tym sektorze.

Wykres 15 Jakim podmiotom udostepniaja Panstwo infrastrukture dla tanca?

Podmioty ktorym udostepniana jest infrastruktura dla tanca; [n=106]
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prywatne

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI
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Udostepniane elementy infrastruktury

Celem nastepnego pytania w badaniu ilosciowym byto ustalenie, jakie elementy infrastruktury
tanecznej instytucje udostepniajg innym podmiotom. Zdecydowana wigkszos¢ respondentow
deklarujgcych wspotprace na tym poziomie z innymi podmiotami (n = 106) udostepnia przede
wszystkim same pomieszczenia i przestrzenie, co wskazato 97 podmiotow (91,5% badanych).
Ponad potowa udostepnia takze wyposazenie sali tanecznej, takie jak lustra, drgzki czy wykta-
dziny sprezyste i baletowe (65 podmiotéw, 61,3%), co pozwala na bardziej profesjonalng
praktyke tanca. Nieco mniej, bo 55 respondentdw (51,9%), oferuje sprzet stuzacy do prezen-
tacji tanca, obejmujgcy m.in. nagto$nienie, oswietlenie sceniczne, projektory czy specjali-

styczne wykfadziny. Elementy inne wskazaty jedynie 2 instytucje (1,9%).

Wyniki wskazujg, ze podstawowe pomieszczenia i przestrzenie taneczne sg najczesciej udo-
stepniane, ale wspotpraca czesto nie ogranicza sie jedynie do przestrzeni, ale obejmuje row-

niez ich wyposazenie (zaréwno sal tanecznych jak sal do prezentac;ji tanca).

Wykres 16 Elementy infrastruktury udostepniane innym podmiotom

Elementy infrastruktury udostepniane innym podmiotom; [n=106]
Inna (prosze okresli¢) I 2 (1,9%)

wyposazenie sali tanecznej (lustra, drazki, wyktadzina sprezysta, _ 65 (61,3%)
wyktadzina elastyczna tzw. wyktadzina baletowa) =7

wyposazenie do prezentacji tanica (np. oswietlenie sceniczne,
projektory, nagtosnienie, wyktadzina sprezysta, wyktadzina
elestyczna tzw. wyktadzina baletowa)
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zrodio: opracowanie wlasne na podstawie CAWI
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Poproszono instytucje, ktore deklarowaty udostepnianie swojej infrastruktury innym podmio-
tom o wskazanie, jakie pomieszczenia lub przestrzenie udostepniajg. Uzyskane odpowiedzi
pozwalajg okresli¢, ktore typy przestrzeni sg najczesciej wykorzystywane we wspotpracy mie-

dzyorganizacyjne;.

Najczesciej oferowane sg sale taneczne do przeprowadzania zajec i préb, wskazane przez 81
podmiotow (76,4% badanej grupy). Na drugim miejscu znajdujg sie sale widowiskowe z wi-
downig, sceng oraz zapleczem sanitarnym i garderobg — takie przestrzenie udostepnia 54 re-
spondentow (50,9%). Sale wielofunkcyjne typu black box theater udostepnia 31 podmiotow
(29,2%). Zdecydowanie rzadziej wykorzystywane do celéw tanecznych sg przestrzenie
otwarte, takie jak amfiteatry, dziedzihce czy place — wskazato je 12 respondentéw (11,3%).
Tylko 3 podmioty (2,8%) zadeklarowaty, Zze nie udostepniajg zadnego z wymienionych typow

pomieszczen, natomiast nikt nie wskazat innych przestrzeni.

Zdecydowanie najczesciej udostepnianym typem przestrzeni sg sale taneczne, co z jednej
strony potwierdza ich kluczowg role w dziatalnosci instytucji tanecznych, ale jednoczesnie
Swiadczy o tym, ze w tym zakresie ,rynek infrastruktury tanecznej’ dziata preznie. Przestrzenie
widowiskowe i wielofunkcyjne réwniez petnig istotng funkcje, umozliwiajgc prezentacje efek-
téw pracy artystycznej, ale jak wykazato badanie jakosciowe sg trudnodostepne, co moze po-
wodowac, ze deklaracje ich wynajmu byty rzadziej podejmowane. Z kolei otwarte przestrzenie
plenerowe majg znaczenie marginalne i sg wykorzystywane jedynie w nielicznych przypad-
kach. Nalezy rowniez pamietac, ze przestrzenie plenerowe nie mogg by¢ eksploatowane na
przestrzeni catego roku, ale uzaleznione sg od warunkéw atmosferycznych co réwniez ograni-

cza ich wykorzystanie przez podmioty.
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Wykres 17 Jakie pomieszczenia lub przestrzenie z infrastruktury dla tanca udostepniaja Panstwo innym podmiotom?

Przestrzenie z infrastruktury dla tanca udostepniane innym
podmiotom; [n=106]

Inna (prosze okresli¢) | 0 (0%)
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Zapytano przedstawicieli instytucji, jakie elementy wyposazenia technicznego i przestrzen-

nego sg udostepniane innym podmiotom.

Najczesciej wypozyczane jest profesjonalne nagtosnienie sceniczne, wskazane przez 59 pod-
miotow (55,7%), oraz profesjonalne oswietlenie sceniczne i lustra, ktére wskazato po 54 re-
spondentoéw (50,9%). Nieco mniejsza grupa instytucji — 45 podmiotéw (42,5%) — dzieli sie
Srodkami inscenizacji, takimi jak projektory, dymiarki, podesty modutowe czy ekrany projek-

cyjne, a takze elastycznymi wyktadzinami tanecznymi i drgzkami.

Zdecydowanie rzadziej udostepniane sg specjalistyczne urzadzenia techniczne, takie jak
dzwigi sceniczne, ruchome zapadnie czy kota obrotowe — wskazato je 11 respondentow
(10,4%), a jeszcze mniej — jedynie 7 podmiotéw (6,6%) — oferuje wyktadziny sprezyste amor-

tyzujgce. Odpowiedz ,zadne z powyzszych” zostata wskazana przez 14 podmiotow (13,2%),
5
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natomiast 4 podmioty (3,8%) wskazaty inne wyposazenie. Zebrane dane pokazujg, ze najcze-
Sciej udostepniane sg elementy o charakterze praktycznym, ktére bezposrednio wspierajg co-
dzienng dziatalnos¢ taneczng — zajecia, préby i prezentacje. Sprzet bardziej specjalistyczny,
wymagajacy obstugi technicznej lub generujgcy wyzsze koszty utrzymania, pozostaje udo-

stepniany sporadycznie.

Wykres 18 Jakie wyposazZenie z infrastruktury dla tanca udostepniaja Panstwo innym podmiotom?

Wyposazenie z inftastruktury dla tarica udostepniana innym
podmiotom; [n=106]
inna [l 4 (3,8%)

zadne z powyzszych || NI 14 (13,2%)

specjalistyczne urzadzenia techniczne, np. dZzwigi sceniczne o
(sztankiety),okno portalowe, ruchome zapadnie, kota obrotowe _ 11(10,4%)

drazki - | /5 (42,5%)
lustra | 54 (50,9%)
wyktadziny elastyczne do tanca tzw. wyktadzina baletowa _ 45 (42,5%)
wyktadziny sprezyste (amortyzujgce) - 7 (6,6%)
otk s, el G e o 4 125%
profesjonalne nagtoénienie sceniczne || NI -° (55.7%)
profesjonalne oswietlenie sceniczne | NN NRRDRDRIIDIDD :/ (50.9%)
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Dominujace modele udostepniania infrastruktury

Aby lepiej zrozumie¢ charakter wspotpracy pomiedzy instytucjami a zewnetrznymi uzytkowni-
kami, poproszono respondentéw o wskazanie formy prawnej, na podstawie ktérej udostep-

niajg oni swojg infrastrukture taneczng. Pytanie miato na celu okreslenie czy udostepnianie
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odbywa sie w ramach formalnych uméw, czy raczej w oparciu o mniej sformalizowane zasady

wspotpracy.

Najczesciej wskazywang przez respondentow formg udostepniania jest najem lub dzierzawa,
wskazana przez 87 podmiotéw (82,1%). Oznacza to, ze dla wiekszosci instytucji udostepnia-
nie przestrzeni tanecznych ma charakter sformalizowany i odbywa sie na zasadach komercyj-

nych.

Jednoczesnie blisko potowa respondentéw oferuje infrastrukture bezpfatnie, w formie uzycze-
nia lub uzywania — takg odpowiedz zaznaczyto 52 podmioty (49,1%). To pokazuje, ze czes$¢
instytucji traktuje udostepnianie przestrzeni réwniez jako forme wsparcia srodowiska tanecz-

nego lub sposob na wigczenie sie w lokalne inicjatywy.

Wspotpraca organizacyjna, obejmujgca wspolne dziatania lub realizacje projektéw, jest stoso-
wana przez 70 respondentow (66%), natomiast wspotpraca barterowa — w ramach wymiany
ustug lub sSwiadczen — pojawia sie rzadziej, u 33 podmiotow (31,1%). Tylko jeden podmiot

(0,9%) wskazat inng forme udostepniania.

Zebrane dane pokazujg, ze system wspoétdzielenia przestrzeni tanecznych w Polsce opiera sie
na potaczeniu formalnych i partnerskich modeli wspoétpracy. Z jednej strony przewazajg roz-

wigzania oparte na umowach najmu lub dzierzawy, z drugiej — widoczna jest gotowosc instytu-
cji do elastycznych i niekomercyjnych form udostepniania, co mozna odczytywacé jako przejaw

otwartosci i wspierania rozwoju srodowiska tanecznego.

Wykres 19 Jakim tytulem prawnym udostepniacie Panstwo infrastrukture dla tanca innym podmiotom?

Warunki udostepniania infrastruktury dla tarica innym
podmiotom; [n=106]

100 87 (82,1%)
80 - 0 (66%)
60 52 (49, 1A:)
0 33(31,1%)
20 - 1(0,9%)
0
najem/dzierzawa bezptatne wspotpraca wspotpraca Inna

uzyczenie/uzywanie organizacyjna barterowa

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

[ | O O ooao EE N



Respondentéw zapytano, jak czesto udostepniajg swojg infrastrukture taneczng innym pod-
miotom. Pytanie miato na celu okreslenie czy wspoétpraca w tym zakresie ma charakter staty

i systematyczny, czy raczej odbywa sie sporadycznie, w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci.

Instytucje wskazuja, ze najczesciej stosowang forma jest udostepnienie incydentalne
wielu podmiotom, co wskazato 72 osoby, czyli 67,9% badanej grupy. Oznacza to, ze wspot-
dzielenie infrastruktury ma w wiekszosci charakter okazjonalny, najczesciej zwigzany z poje-
dynczymi wydarzeniami lub krotkoterminowym wynajmem sal. Znacznie rzadziej infrastruktura
jest udostepniana na state — state udostepnienie jednemu podmiotowi deklaruje 14 osob
(13,2%), a state udostepnienie wielu podmiotom 26 os6b (24,5%). Incydentalne udostepnienie
jednemu podmiotowi jest jeszcze mniej powszechne i zostato wskazane przez 9 instytucji

(8,5%). Cztery instytucje (3,8%) zaznaczyty inne formy udostepniania.

Wykres 20 Czestotliwo$¢ udostepniania infrastruktury dla tafca innym podmiotom

Czestotliwos¢ udostepniania infrastruktury dla tarica innym

podmiotom
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state udostepnienie  state udostepnienie incydentalne incydentalne Inna (prosze okresli¢)
jednemu podmiotowi  wielu podmiotom udostepnienie udostepnienie wielu

jednemu podmiotowi podmiotom

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Dane te pokazujg, ze najczesciej infrastruktura taneczna wykorzystywana jest elastycznie

i doraznie, co moze wynika¢ z ograniczonej dostepnosci sal lub z intensywnego wykorzystania
ich na potrzeby wtasnej dziatalnosci. State formy wspotpracy pojawiajg sie rzadziej, co — jak
wynika rowniez z wypowiedzi uczestnikdw badan jakosciowych — moze by¢ zwigzane z ogra-
niczonymi budzetami podmiotow korzystajgcych z wynajmu. Dla wielu z nich regularne korzy-
stanie z przestrzeni tanecznej jest zbyt kosztowne, dlatego decydujg sie na krétkoterminowy

wynajem, np. w koncowej fazie przygotowan spektaklu.
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Wynajmowane elementy infrastruktury

Pytanie skierowano do podmiotow, ktére zadeklarowaty korzystanie z infrastruktury innych
podmiotéw (n=89) Poproszono o wskazanie z jakiej infrastruktury dla tanca od innych podmio-
tow korzystajg. Jego celem byto ustalenie, ktore elementy infrastruktury sg najczesciej wyko-

rzystywane w praktyce.

Sposrod 89 respondentéw deklarujgcych wykorzystywanie infrastruktury innych podmiotéw,
najczesciej wykorzystywane sg same pomieszczenia i przestrzenie, wskazato je 79 podmio-
tow (88,8%). Wyposazenie do prezentacji tanca, takie jak oswietlenie sceniczne, nagtosnienie,
projektory czy specjalistyczne wyktadziny, uzywa 40 osob (44,9%). Natomiast wyposazenie
sali tanecznej — lustra, drgzki, wyktadziny sprezyste lub baletowe — deklaruje 23 podmiotéw

(25,8%). Jedna instytucja (1,1%) wskazata inne elementy infrastruktury.

Najwieksze znaczenie w korzystaniu z infrastruktury innych podmiotéw majg same przestrze-
nie do pracy tanecznej, co podkresla role podstawowych sal w dziatalnosci tanecznej. Zna-
czaca, cho¢ mniejsza czesc instytucji korzysta z wyposazenia wspierajgcego prezentacje i za-
jecia, co wskazuje na potrzebe dostepu do profesjonalnych zasobéw technicznych, choc¢ nie
kazdy podmiot z nich korzysta. Zestawienie tych danych ujawnia wyrazng hierarchie potrzeb:
najwiekszym wyzwaniem dla instytucji jest dostep do samej przestrzeni tanecznej, natomiast
elementy techniczne pozostajg w duzej mierze dobrem dodatkowym, wykorzystywanym tam,
gdzie istnieje taka mozliwosc. Wskazuje to, ze w wielu przypadkach podstawowa prze-
strzen do tanca jest wazniejsza niz jej petne wyposazenie, a profesjonalne zasoby tech-

niczne wcigz nie sg powszechnie dostepne dla wszystkich uzytkownikéw.
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Wykres 21 Z jakiej infrastruktury dla tanca korzystacie Panstwo od innych podmiotow?

Infrastruktura innych podmiotéw, ktéra jest wykorzystywana;

[n=89]
90
79 (88,8%)
80
70
60
50
40 (44,9%)
40
30 23(25,8%)
20
10 1(1,1%)
0
pomieszczen / przestrzeni wyposazenia do prezentacji wyposazenia sali tanecznej Inna (prosze okreslic)
tanca (np. oSwietlenie (lustra, drazki, wyktadzina
sceniczne, projektory, sprezysta, wyktadzina
nagtosnienie, wyktadzina elastyczna tzw. wyktadzina
sprezysta, wyktadzina baletowa)
elestyczna tzw. wyktadzina
baletowa)

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

W nastepnej czesci badania przedstawicieli badanych podmiotow, ktorzy deklarowali korzy-
stanie z infrastruktury tanecznej innych podmiotéw (n = 89), zapytano, z jakich pomieszczen

lub przestrzeni korzystaja.

Najwiekszy odsetek, bo ponad potowa respondentow (55; 61,8%) korzystajgcych z pomiesz-
czen lub przestrzeni z infrastruktury tanecznej nalezgcej do innych podmiotéw, wskazuje,

ze korzysta z sali tanecznej do przeprowadzania zajec i prob. Dominujg wsrdd nich prywatne
szkoty tanca (28), na drugim miejscu znalazty sie organizacje pozarzadowe (8 z 22) i teatry
tanca (7 z 9).

Nieco ponad potowa (49; 55,1%) wykorzystuje sale widowiskowe, w tym scene wraz z widow-
nig zamontowang na state, z zapleczem sanitarnym i garderobg nalezgce do innych podmio-

tow. 15 respondentéw korzysta z amfiteatru, dziedzinca czy placu, co stanowi 16,9%.
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Sale wielofunkcyjng (tzw. black box theater), ktérg mozna zaadaptowaé zaréwno na sale wi-
dowiskowa, jak i taneczng (zajecia, préby), z zapleczem sanitarnym i garderobg wskazato
12 respondentow (13,5%). Natomiast 9 instytucji (10,1%) wskazato, ze wykorzystuje inne
przestrzenie, natomiast odpowiedz ,z zadnych”, wskazujgcg brak korzystania z infrastruktury

innych podmiotdw, zaznaczyto 3 respondentow (3,4%).

Najczesciej wykorzystywane sg podstawowe sale taneczne i widowiskowe, co podkresla zna-
czenie zaréwno przestrzeni dedykowanych do zajeé, jak i takich umozliwiajgcych prezentacje
tanca. Nalezy mie¢ na uwadze, ze cze$¢ szkot tanca koncentrujgc sie na nauce tanca, nie or-
ganizuje wydarzen prezentujgcych sztuke tanca, co za tym idzie, nie potrzebuje sal widowi-
skowych. Mniej liczne korzystanie z przestrzeni otwartych i sal typu black box wskazuje

na bardziej specjalistyczne potrzeby oraz ograniczong dostepnos¢ tego rodzaju infrastruktury.
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Wykres 22 Z jakich pomieszczen lub przestrzeni z infrastruktury dla tanca korzystaja Panstwo od innych podmiotow?

Wykorzystywane pomieszczenia lub przestrzen z infrastruktury dla

tanica od innych podmiotow; [n=89]
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sanitarnymi na sale widowiskowg
garderoba i sale taneczng
(zaje¢, prob) ), z
zapleczem
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zrédio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Przedstawicieli podmiotéw zwigzanych z tancem (n=89) zapytano réwniez, z jakiego wyposa-
zenia tanecznego korzystajg. Celem pytania byto ustalenie, ktére elementy wyposazenia sg
najczesciej wykorzystywane w praktyce tanecznej i prezentacjach. Najczesciej wykorzystywa-
nym wyposazeniem od innych podmiotow jest profesjonalne nagtosnienie sceniczne, wska-
zane przez 47 podmiotéw (52,8%). Znaczgca czes$¢ korzysta rowniez ze srodkoéw inscenizacji,
takich jak projektory, dymiarki, podesty modutowe czy ekrany projekcyjne — 29 podmiotow
(32,6%).

Nastepnie najczesciej wykorzystywane sg lustra — 23 podmioty (25,8%), natomiast wyktadziny
elastyczne do tanca (tzw. baletowe) i drgzki wskazato po 13 podmiotéw (14,6%). Wyktadziny
sprezyste amortyzujgce uzywato 5 podmiotéw (5,6%), a specjalistyczne urzadzenia tech-
niczne, takie jak dzwigi sceniczne czy ruchome zapadnie, wskazato 6 podmiotéw (6,7%).

4 podmioty (4,5%) wskazaty inne elementy wyposazenia.
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Najczesciej wykorzystywane sg podstawowe elementy umozliwiajgce realizacje zajec i pre-
zentacji tanecznych, takie jak nagtosnienie, lustra i srodki inscenizacji. Rzadziej korzysta sie
ze specjalistycznego sprzetu, co moze wskazywac na ograniczong dostepnos¢ lub mniejsze

potrzeby podmiotow w zakresie zaawansowanej infrastruktury technicznej.

Wykres 23 Z jakiego wyposazenia z infrastruktury dla tanca korzystajga Panstwo od innych podmiotow?

Wyposazenie infrastuktury wykorzystywane od innych
podmiotéw; [n=89]
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podesty modutowe, horyzonty/ekrany projekcyjne, _ 29
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zrodio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Modele wynajmowania infrastruktury

W pytaniu respondenci (n=89) proszeni byli o wskazanie do jakich podmiotéw nalezy infra-
struktura, z ktérej korzystajg. Celem pytania byto ustalenie, ktore zrédfa infrastruktury tanecz-

nej sg najczesciej wykorzystywane w praktyce.
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Ponad potowa respondentow, bo az 76,4% (68) najczesciej korzysta z infrastruktury nalezgcej
do instytucji publicznych, nastepnie najczesciej wskazywane sg przedsiebiorstwa prywatne —
38,2% (34). Znacznie rzadziej wykorzystywana jest infrastruktura udostepniana przez organi-
zacje pozarzgdowe — 21,3% (19), a najrzadziej wynajmowana jest od osob fizycznych —
12,4% (11).

Wyniki pokazujg, ze najczesciej wykorzystywang infrastrukturg taneczng sg — mimo wskazy-
wanych w badaniu jakosciowym problemow z dostepem — zasoby publiczne, co moze wynikac¢
z ich dostepnosci i odpowiedniego wyposazenia, a takze kwestii finansowych (by¢ moze mimo
wszystko sg to przestrzenie dostepne na warunkach korzystniejszych, niz przestrzenie komer-
cyjne udostepniane przez sektor prywatny). Prywatne przedsiebiorstwa oraz organizacje po-
zarzgdowe stanowig uzupetniajgce zrodta infrastruktury (NGO-sy na ogét nie posiadajg wia-
snych zasobdw infrastrukturalnych). Osoby fizyczne odgrywajg catkowicie marginalng role

jako dostawcy przestrzeni do dziatan tanecznych.

Wykres 24 Od jakich podmiotéw korzystaja Panstwo z infrastruktury dla tanca?

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI
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Zapytano owe jednostki (n=89) jakim tytutem prawnym korzystajg z infrastruktury dla tanca
od innych podmiotéw. Celem pytania byto ustalenie, ktére formy udostepniania przestrzeni

i wyposazenia tanecznego sg stosowane najczescie;j.

Respondenci wskazujg, ze tytutem prawnym na podstawie ktorego korzystajg z infrastruktury
dla tanca od innych podmiotéw najczesciej, bo w ponad trzech czwartych (83,1%) jest dzier-
zawa lub najem — wskazane przez 74 instytucje. Nastepnie jest to wspotpraca organizacyjna
wskazana przez 29 respondentéw (32,6%). Bezptatne uzyczenie/uzytkowanie zadeklarowaty
24 osoby (27%). Najrzadziej wskazywana byta wspotpraca barterowa, bo przez jedynie 18 re-
spondentow (20,2%).

Uzyskane wyniki pokazujg, ze korzystanie z infrastruktury tanecznej odbywa sie najczesciej
na zasadach odpfatnych, co potwierdza dominacje formalnych, umownych relacji miedzy pod-
miotami. Modele wspotpracy bezptatnej lub barterowej majg charakter marginalny, co moze

wynika¢ z ograniczonych zasobow lub braku trwatych partnerstw w sektorze.

Wykres 25 Jakim tytulem prawnym korzystacie Panstwo z infrastruktury dla tanca od innych podmiotow?

|

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Ostatnim pytaniem w czesci dotyczacej korzystania z infrastruktury nalezgcej do innych pod-
miotéw byto pytanie o czestotliwosé korzystania z tych zasobow. Celem byto okreslenie cha-

rakteru wspotpracy — czy ma ona staty i dtugofalowy, czy raczej okazjonalny charakter.
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Najczesciej wskazywang odpowiedzig w kontekscie czestotliwosci korzystania z infrastruktury
dla tanca dysponowanych przez inne podmioty jest odpowiedz wskazujgca na statg wspot-
prace i wykorzystanie przestrzeni od jednego podmiotu — 41 odpowiedzi (46,1%). Nastepnie
niewiele rzadziej wskazywane byto incydentalne zobowigzanie z wieloma podmiotami,

ktore zostato wskazane przez 35 respondentéw (39,3%). Mniejszy odsetek odpowiedzi uzy-
skato incydentalne zobowigzanie z jednym podmiotem — 17 odpowiedzi (19,1%) oraz state zo-
bowigzanie z wieloma podmiotami, ktére wskazane zostato przez 16 instytucji (18%).

Nie wskazano innej czestotliwosci niezawartej w pytaniu.

Uzyskane dane wskazujg, ze dominujgcym modelem wspotpracy jest state korzystanie z infra-
struktury nalezgcej do jednego podmiotu, co moze swiadczyc¢ o trwatych relacjach miedzy in-

stytucjami i zapewnieniu wzglednej stabilno$ci dziatalnosci taneczne.

Jednoczesnie wysoki odsetek odpowiedzi wskazujgcych na incydentalne korzystanie z réz-
nych przestrzeni pokazuje, ze czes¢ podmiotéw funkcjonuje w bardziej elastycznym modelu,

uzaleznionym od dostepnosci zasobow lub specyfiki realizowanych projektow.

Wykres 26 Z jaka czestotliwoScia korzystacie Panstwo z infrastruktury dla tanca od innych podmiotéw
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jednym podmiotem  wieloma podmiotami

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI
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Poziom zadowolenia z infrastruktury wiasnej

Respondentéw posiadajgcych wtasng infrastrukture (n = 165) poproszono o ocene stopnia za-
dowolenia z posiadanych zasobow, korzystajgc ze skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato zdecy-
dowane niezadowolenie, a 5 — petne zadowolenie. Celem pytania byto okreslenie, jak instytu-
cje oceniajg bezpieczenstwo, jakos¢ i funkcjonalnos¢ przestrzeni tanecznych, z ktérych korzy-
stajg na co dzien. Uzyskane odpowiedzi przedstawiajg umiarkowany poziom zadowolenia —

Srednia ocen wyniosta 3,4.

Najczesciej wybierang odpowiedzig byta ocena 3, oznaczajgca neutralny stosunek do posia-
danej infrastruktury — wskazato jg 54 respondentow (32,7%). Oznacza to, ze dla wielu instytu-
cji infrastruktura taneczna jest wystarczajgca do biezgcych dziatan, lecz nie w petni satysfak-

cjonujgca pod wzgledem jakosci lub funkcjonalnosci.

Uzyskane wyniki sugerujg, ze mimo ogdlnie neutralnej oceny infrastruktury, istnieje przestrzen
do jej modernizaciji i dostosowania do wspotczesnych potrzeb srodowiska tanecznego.

W praktyce taki wynik mozna odczytac jako sygnat stabilnosci, ale i stagnaciji. Z jednej strony
— infrastruktura pozwala prowadzic¢ zajecia, proby czy wydarzenia taneczne. Z drugiej — jej
stan techniczny, wyposazenie czy funkcjonalno$¢ czesto ograniczajg rozwaj i roznorodnosé

dziatan artystycznych.
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Wykres 27 W jakim stopniu jesteScie Panstwo zadowoleni z infrastruktury dla tanca, jaka dysponujecie? Na ile odpowiada Pan-
stwa potrzebom?
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1
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Zdecydowane Niezadowolenie Brak zdania (3) Zadowolenie (4) Zdecydowane
niezadowolenie (2) zadowole (5)

(1)

o

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Osobnym problemem jest brak infrastruktury, na ktory wskazywali rozmowcy w wywiadach
swobodnych, czy brak niewspétdzielonej infrastruktury, jak ma to miejsce w teatrach opero-
wych. Te podmioty z badania jakos$ciowego, ktére dysponowaty wtasng infrastrukturg, byty za-

dowolone z jej posiadania.

Podmioty biorgce udziat w ankiecie, nieposiadajgce wtasnej infrastruktury (n = 46) zostaty po-
proszone o ocene potrzeby jej posiadania w swojej instytucji. Skala ocen obejmowata wartosci
od -3 (,zupetnie nie jest nam potrzebna”) do 3 (,bardzo jest nam potrzebna”), przy czym 0

oznaczato brak zdecydowania.

Wiekszos¢, bo 37 respondentéw, wskazato odpowiedzi powyzej zera, czyli sygnalizujgcych
realng potrzebe posiadania infrastruktury odpowiedniej dla tanca. Wsrod tych odpowiedzi naj-
wiecej (20 wskazan) stanowita bardzo duza potrzeba posiadania infrastruktury.

Odpowiedzi ponizej zera udzielito 4 podmioty, z czego 2 wskazaty wartos¢ -1, a kolejne 2 war-
tos¢ -3, co odpowiada zupetnemu brakowi potrzeby posiadania infrastruktury tanecznej

w swojej instytucji. Odpowiedzi te udzielity dwie szkoty tanca i dwie organizacje pozarzgdowe.
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Uzyskane wyniki sugerujg, ze dla wiekszosci instytucji brak wlasnej przestrzeni stanowi
istotne ograniczenie rozwoju dziatalnosci tanecznej. Wysoki poziom deklarowanej potrzeby
wskazuje na to, ze dostep do odpowiednich sal i wyposazenia jest jednym z kluczowych wa-

runkow dalszego rozwoju sektora.

Z kolei niewielka grupa podmiotow, ktére nie odczuwajg potrzeby posiadania wiasnej infra-
struktury, prawdopodobnie dziata w modelu opartym na wspotpracy lub wynajmie zewnetrz-
nych przestrzeni. Moze to réwniez wynika¢ z ograniczonej skali prowadzonej dziatalnosci

lub specyfiki ich funkcjonowania — np. projektowego, okazjonalnego czy edukacyjnego.

Tabela 9 Czy widzg Panstwo potrzebe posiadania u siebie infrastruktury odpowiedniej dla tanca?

-3 -2 -1 i} 1 2 3
Zupetnie 2 2 5 6 11 20 bardzo
nie jest jest
nam nam
potrzebna potrzebna

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

0golna ocena infrastruktury dla tanca

Celem pytania byto uzyskanie opinii Srodowiska tanecznego na temat ogolnej jakosci i dostep-
nosci infrastruktury dla tanca w Polsce — w szczegdlnosci pod kgtem mozliwosci prezentacii
wydarzen tanecznych. Zadano je podmiotom, ktére zadeklarowaty, ze nie posiadajg wia-

snej infrastruktury. Pytanie miato na celu zdiagnozowanie poziomu satysfakcji z istniejgcych
warunkéw oraz wskazanie ewentualnych obszaréw wymagajgcych poprawy. Znaczna czesé
respondentéw (n = 103) proszonych o ocene infrastruktury dla tanca w Polsce na potrzeby
wydarzen tanecznych wskazata odpowiedz ,zle” — 45 podmiotdw, co stanowito 43,7% odpo-

wiedzi.

Odpowiedz ,trudno powiedzie¢” wskazato 26 respondentéw (25,2%), natomiast odpowiedz

,dobrze” wybrato 23 instytucje (22,3%). Rzadziej wskazywana byta odpowiedz ,bardzo zle” —
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9 podmiotow (8,7%). Odpowiedz ,bardzo dobrze” nie zostata wskazana przez zadnego re-

spondenta.

Wyniki pokazujg, ze ogdlna ocena infrastruktury tanecznej w Polsce jest raczej negatywna.
Dominujg odpowiedzi krytyczne, a brak najwyzszej oceny (,bardzo dobrze”) moze swiadczy¢
o0 powszechnym poczuciu niedostosowania lub niedoboru przestrzeni przeznaczonych do pre-
zentacji tanca. Znaczny odsetek odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” moze natomiast wskazywac
na ograniczong wiedze o stanie infrastruktury w skali kraju lub zréznicowany poziom jakosci

obiektéw w poszczegdlnych regionach.

Wykres 28 Jak ogdélnie oceniaja Panstwo z wlasnej perspektywy infrastrukture dla tanica w Polsce na potrzeby pre-
zentacji wydarzen tanecznych?

45

40

23

bardzo dobrze dobrze zle bardzo zle trudno powiedziec

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Duzy odsetek badanych, ktorzy nie potrafili dokona¢ oceny infrastruktury tanecznej, znaj-

duje wyjasnienie w wywiadach indywidualnych. Badani twierdzg, ze infrastruktury sztuki tanca

po prostu nie ma. Cho¢ w pewnym zakresie funkcjonujg przestrzenie umozliwiajgce realizacje

prob czy budowanie spektakli, brakuje miejsc do prezentacji sztuki tanca.
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Jest, gdzie tanczyc, ale nie ma gdzie prezentowac sztuki tarica. (14, instytucja niepubliczna)

Badani niekiedy uchylali sie od oceny, bo uwazali, ze w zasadzie nie ma czego oceniac. Ist-
nieje infrastruktura, ktora moze by¢ wykorzystywana prze srodowisko taneczne, nie ma jednak
infrastruktury dedykowanej dla tanca. Niektore instytucje oferujg dobrze przygotowane obiekty
edukacyjne lub wielofunkcyjne, nie sg to jednak obiekty sztuki tanca. Przy ocenie tych prze-
strzeni brana byfa pod uwage ogdlna infrastruktura innych dziedzin sztuki, a nie infrastruktura

sensu stricto taneczna:

Powiedziatabym, ze oceniam dosS¢ dobrze, ale ze wzgledu na to, Ze biore pod uwage instytu-
cje, ktore sie zajmujg nie tylko taricem. Jakby ich infrastruktury sg w miare na dobrym pozio-
mie, bo to sg infrastruktury, ktore, jesli sg realizowane dziatania teatralne czy koncertowe, to
czesto tez w jakis sposob spetniajg one swoje wymogi. Natomiast to mam takie poczucie jak-
bym oceniata po prostu nie infrastrukture taneczng, tylko infrastrukture innych dziedzin sztuki.
(14, instytucja niepubliczna)

Scen dla tanca — zdaniem respondentéw badania — w zasadzie nie ma. Trudno mowic¢ o tej
infrastrukturze, poniewaz sceny, na ktorych prezentuje sie taniec w Polsce, to sceny drama-
tyczne lub operowe, czyli przestrzenie, na ktorych taniec funkcjonuje goscinnie lub jako dziata-

nia uzupetniajgce czy wrecz marginalne.

Nie ma domu tanca, nie ma domow tarnica. Tego nam bardzo brakuje, takiego adresu,

gdzie wiadomo, Ze dzieje sie taniec i w zaleznosci od potrzeb, projektow i pomystow wcho-
dzimy w tg nowg przestrzen, miejsce, gdzie naprawde ten taniec sie dobrze oglada i dobrze
sie go w ogole organizuje. Méwigc o miejscach produkcyjnych, bo dostep do sceny w zasa-
dzie ogranicza sie do prezentacji, czyli dzien, dwa, moze trzy, ale produkcja, ktéra wymaga
tygodnia, dwoch tygodni, to juz jest w ogdle kosmos. Wejs¢ gdzie$ na tydzien, dwa, trzy i pra-
cowac to jest w ogole, albo miec¢ na przyktad zaplecze rownolegte, w ktorym mozna pracowac,
nie zajmujgc sceny, ale mie¢ dostep do Swiatta, do jakichs rozwigzan scenicznych, to juz jest
w ogole marzenie Scietej glowy. Absolutnie. Nawet zespoty, ktore funkcjonujg w ramach oper
czy teatru, zespoty taneczne, no one majg, na pewno majg dostep do sal prob, ale one nie sg
priorytetowo traktowane, je$li chodzi o produkcje.

One sie muszg bardzo szybko uwijac¢ na scenie, bo juz scena jest natychmiast potrzebna ko-
mus tam, operze, teatrowi i tak dalej, i tak dalej. Tego bardzo, bardzo brakuje i w tym sensie
w takim wymiarze szczegoétowym, podfoza, oprzyrzgdowania i tak dalej, jak i w tym wymiarze
0golnym, czyli komunikacji do Swiata, ze to jest miejsce tanca, ze tu jest dom tanca, ze tu
Jest taneczna przestrzen, to jest strasznie zajmowane, brakuje tego bardzo, bardzo, bardzo.
(2, instytucja publiczna).

My zawsze jesteSmy goScmi w jakich$ przestrzeniach, a nie mozemy tymi przestrzeniami
sami w jakis sposob zarzgdzac i czuc, ze to jest nasz dom. To jest zawsze dom jakiejs innej
dziedziny sztuki. (14, instytucja niepubliczna)
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Nie mamy takich przestrzeni, no bo ile mozna ich wymieni¢? Kilka dostownie, moze tgcznie ze
scenami operowymi, scenami w teatrach muzycznych, no to moze by sie ich tam kilka znala-
zto. Ale to jest nic w pordwnaniu z tym, jakie sg potrzeby dla tanca. Nie chce tego porowny-
wac do zadnej innej formy sztuki. Natomiast dla samego tarnca potrzeba po prostu do prezen-
tacji sceny, a tych scen nie mamy. (3 instytucja niepubliczna)

Jesli chodzi o pokazy kameralne, no to ta infrastruktura, ktéra gdzie$ tam jest wymieszana tro-
che w teatrach. Teatry udostepniajg, troche domy kultury, troche réznego rodzaju inne instytu-
cje. No to jakos sie to, ze tak powiem, kreci. (4, instytucja publiczna)

Pewnym wyjatkiem jest Polski Teatr Tanca, na ktorego licznie powotujg sie badani, doceniajgc

jego infrastrukture. W 2021 roku znalazt on swojg siedzibe w zaadaptowanej kamienicy przy

ul. Taczaka w Poznaniu.

Wydaje mi sig, ze takim sztandarowym w tej chwili zespotem i przestrzenig, gdzie ta infra-
struktura jest na bardzo wysokim poziomie, jest Polski Teatr Tanca z nowg siedzibg.
Takze ten okres bycia zespotem bez Zzadnej infrastruktury sie skonczyt i w tej chwili to jest
w petni wyposazony, bardzo nowoczesny i dobrze zaplanowany. (1, instytucja publiczna)

Nieco lepiej oceniana jest infrastruktura edukacyjna, wykorzystywana do warsztatow i zaje¢

edukacyjnych.

Wydaje mi sie, ze infrastruktura taka do realizacji warsztatow czy zajec¢ edukacyjnych jest,
Jest dosc¢ dobra, ale jakby przynalezy ona do innych instytucji i bardzo czesto albo to te insty-
tucje prowadzg wtasng dziatalnoS¢ i w ramach nich przestrzenie sg po prostu na dobrym jakby
poziomie przygotowane, moim zdaniem. Albo tez na zasadzie jakichs prywatnych miejsc,
ktore realizujg swoje dziatania jakie$ edukacyjne, to czesto tez te przestrzenie sq dosc dobrze
moim zdaniem wyposazone. Czesto jest taka uwaga, Ze niektore przestrzenie sg dos$¢ matfe,
ale to tez daje jakie$ tam r6zne mozliwosci. Wiec ja dosSc dobrze oceniam przestrzen takg
edukacyjng. (14, instytucja niepubliczna)

Srodowisko tafica, choé nieco zirytowane wolnym tempem zmian w sytuacji tarica w Polsce
i ciggtymi kompromisami, przyznaje, ze infrastruktura jest, ale nalezy jg dostosowywac. Nie-

ktérzy respondenci zwracajg uwage, ze istniejgce przestrzenie, cho¢ nie dedykowane tancowi,

mozna tatwo przystosowac do potrzeb prezentac;ji i préb:

To ja mysle, Ze ona jest, bo nawet jesli to nie jest stricte przestrzen dedykowana tancowi,

to tych sal do prezentacji jest bardzo duzo i te infrastrukture, jesli nie jest ona w petni dostoso-
wana do tanca, da sie zawsze dostosowac, bo podfoge mozna rozwingc, Swiatta, gtosniki,

czy w teatrze tanca, czy w teatrze dramatycznym, no to one sg zblizone. (6, instytucja pu-
bliczna)

Badani podkre$lajg jednak, ze przy podejmowaniu inwestycji w domach kultury czy innych

obiektach multidyscyplinarnych, nalezy stosowac¢ standardy odpowiednie dla sztuki tanca.
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Wowczas przestrzen z powodzeniem moze by¢ wykorzystywana rowniez dla innych aktywno-

Sci, a taniec bedzie miat gdzie sie rozwijac.

Pozostaje jednak nadal nierozwigzany problem braku identyfikacji sztuki tanca z okreslonymi

miejscami, co z kolei znaczgco utrudnia rozw¢j tej dziedziny.

Srodowisko taneczne jest na tyle sprawne i mam wrazenie, ze jakie$ takie tez sprawcze,

Ze sobie organizuje te przestrzenie, ale to juz po prostu nie wystarcza do tego, zeby mozna
byto te dziedzing wtasnie jakby rozwijac w taki sposob, na jaki ona tez zastuguje, zeby to nie
byto miejsce tylko przetrwania i hobbystycznie jakby realizowane, tylko zeby byto po prostu,
mozliwie dawato jakby profesjonalny sposéb myslenia w ogole o tej dziedzinie. To jakby [red.
to] profesjonalne mys$lenie o tej dziedzinie wymaga infrastruktury po prostu. (14, instytucja nie-
publiczna)

W badaniu wzieli udziat réwniez badani, reprezentujgcy mniejsze aglomeracje, ktorzy widzg
problem z innej strony. Nie ma w ich regionie wystarczajgcego zainteresowania tancem,

by ta infrastruktura mogta sie rozwijac. W praktyce oznacza to, ze jesli nie prowadzi sie lokal-
nych dziatan tanecznych, infrastruktura nie jest doinwestowana ani rozwijana, poniewaz nie

ma zapotrzebowania ani odpowiedniej liczby uczestnikéw.

A jak ogolnie, jezeli nie ma tutaj, jezeli tutaj nie ma zadnych dziatan tanecznych, tez ta infra-
struktura oczywiscie nie jest doinwestowana, bo nie ma takiej potrzeby, bo nie ma takich ludzi.
(10, instytucja niepubliczna)

Zidentyfikowanie najpilniejszych potrzeb w zakresie infrastruktury tanecznej w Polsce, za-
réwno w odniesieniu do przestrzeni, jak i wyposazenia technicznego stanowito kolejny cel ba-
dania. Respondenci mogli wskaza¢ maksymalnie trzy obszary, ktére ich zdaniem wymagajg

najwiekszych inwestycji lub wsparcia rozwojowego.

Jako najwazniejsze potrzeby w zakresie infrastruktury tanca w Polsce, wskazywane przez re-
spondentdéw, najczesciej wymieniana byta dostepnos¢ sal widowiskowych (scen) — 73 instytu-
cjie (70,9%). Nieco rzadziej, bo przez 66 respondentéw (64,1%), wskazano dostepnos¢ sal ta-

necznych.
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Na wyposazenie sal tanecznych uwage zwrocito 43 respondentéw (41,7%), a wyposazenie
sal widowiskowych wskazato 39 podmiotow (37,9%). Na kolejnym miejscu plasuje sie zaple-
cze sanitarne i garderoby, ktore wskazano 38 razy (36,9%). Nastepnie wskazywane byty prze-
strzenie magazynowe przeznaczone na kostiumy, rekwizyty i scenografie — 34 odpowiedzi
(33%). Rzadziej wymieniano dostepno$c¢ sal typu black box theater — 26 odpowiedzi (25,2%).
Najrzadziej natomiast jako najwazniejsze potrzeby wskazywano wyposazenie sal typu black

box theater (11; 10,7%) oraz inne elementy niezawarte w pytaniu (5; 4,9%).

Wyniki pokazuja, ze najwigkszym wyzwaniem w obszarze infrastruktury tanecznej w Pol-
sce jest ograniczona dostepnos¢ przestrzeni do prezentacji. Niewiele mniej deficytowe
sg sale taneczne. Przy deficycie przestrzeni dla tanca potrzeby dotyczace ich wyposa-

zenia schodza na dalszy plan.

Wykres 29 Jakie sa najwazniejsze potrzeby w zakresie infrastruktury tanca w Polsce?

Najwazniejsze potrzeby w zakresie infrastruktury tarica w Polsce;
[n=103]
Inna M 5

wyposazenie sal typu black box theater [N 11

dostepnoéé sal typu black box theater [ NNNRNENEIE 6

przestrzenie magazynowe z przeznaczeniem na
kostiumy, rekwizyty, scenografia

zaplecze sanitarne i garderoby |GGG 33

I 34

wyposazenie sal widowiskowych |GGG 39
wyposazenie sal tanecznych  [INNININGETEEE 23
dostepnos¢ sal tanecznych [N o6
Dostepnosé sal widowiskowych (scen) [HINNINININGIGITGNGEEEEE 73
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zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI

Ponownie odpowiedzi badanych z ankiety pokrywajg sie z opiniami rozméwcow podczas bada-
nia jakosciowego. Trudno wskazywaé na braki w czyms, czego nie ma. Tak mozna najkrécej

podsumowaé wypowiedzi badanych.
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Brak. Po prostu Tak jak Pani powtarzam. Brak. My nie mamy wtasnej infrastruktury. (1 instytu-
cja publiczna)

No to wedtug mnie najwieksze braki to jest brak statych, dedykowanych tancowi, przestrzeni,
gdzie moga sie odbywac prezentacje taneczne. (5, instytucja niepubliczna).

Przedstawiciele srodowiska tanecznego podkreslajg potrzebe stworzenia infrastruktury do-
stepnej, profesjonalnej i dedykowanej tancowi, ktéra pozwoli na realizacje spektakli, warszta-

tow i zaje¢ edukacyjnych oraz umozliwi rozwoj tworcow i tworczyn.

Gfosno myslgc doszedtem do tego, ze to tadnie brzmi jako historia poszczegdlnych osob,
ktore takie historie majg na koncie, ale wiekszoSc tych osob i ja tez koncze te piekne historie,
te wszystkie mity z przesztosci. Potrzebujemy infrastruktury dostepnej, dedykowanej

dla tanca, otwartej, zaprogramowanej pod taniec, przestrzeni, miejsc, ludzi, ktorzy bedg

to wspierac. | to bedzie komfort i dzieki temu komfortowi mogg sie pojawi¢, mogag sie pokazy-
wac, mogg powstac, mogg sie urodzi¢ nowe tworczynie, tworcy i pojawic sie nowe Swietne.
Taniec moze sie rozwijac, po prostu. (12, instytucja niepubliczna).

Whtasnie taki warsztatowy taniec moze sie wydarzac, czy powinien nawet, w szkotach, w o$rod-
kach kultury. Tylko oczywiscie tez nie chce tutaj zabrzmiec tak, Zze nam wystarczy to, co jest,
bo nam nie wystarczy. | powinny byc¢ te dedykowane miejsca, zeby tez budowac publicznosc.
Ale mysle, Ze infrastruktura dla tanca mogtaby korzystac z tego, co jest, plus wtasnie tworzyc
te domy tanca, te takie miejsca, w ktorych wiadomo, ze jak sie pojdzie tam, to bedzie taniec,
a nie, ze bedzie gtownie teatr i przy okazji troche tanca, albo gtéwnie co$ innego. (17, instytucja
niepubliczna)

Zeby taniec mogt sie wydarzaé we wszystkich mozliwych innych miejscach, to najpierw trzeba
Jjednak miec¢ profesjonalne warunki w studio. (17, instytucja niepubliczna)

Badani czesto nie chcg wypowiadaé sie o infrastrukturze, bo widzg duzo bardziej palgcy pro-
blem systemowy. Respondenci podkreslajg, ze bez strategicznych decyzji i wsparcia na pozio-
mie instytucji panstwowych, nawet najlepiej wyposazone przestrzenie nie bedg w stanie funk-
cjonowac efektywnie. Gtéwna barierg dla rozwoju sztuki tanca w Polsce nie jest brak prze-
strzeni, lecz ograniczenia systemowe i instytucjonalne. Respondenci wskazuja potrzebe
otwartosci instytuciji kultury, aby stworzy¢ przestrzen do realizacji projektéw tanecznych
w sposob profesjonalny i trwaty.

Takze to sg dwie rozne rzeczy i nie ma mowy o infrastrukturze, jezeli nie ma woli politycznej,
a ja tej woli politycznej po prostu w Polsce w tej chwili nie widze. | nawet nie na etapie budo-
wania przestrzeni dla tanca czy budowania przestrzeni w teatrach operowych dla tarnca,

ale na etapie ministerialnym wyzej. Tam, gdzie powinny zapadac decyzje o nadaniu niezalez-
noSci. (1, instytucja publiczna)

To moze jest pytanie do ministra, do ministerstwa, do pani ministry. Gdzie i kiedy bedziemy
mogli funkcjonowac jako niezalezne zespoty? Kiedy zostanie nam dana wolno$c¢ artystyczna?

7
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Bo klasa menedzerska w obrebie tanca jest tak naprawde na bardzo wysokim poziomie w Pol-
sce. Mamy wielu menedzerow tanca, ktorzy swietnie moga tg pateczke przejgc od dyrektorow
instytucji, ktérzy nas po prostu w jakis sposob krepujg w tych dziataniach. (1 instytucja pu-
bliczna)

Watek ten zostat podjety w podrozdziale dotyczgcym wynajmowania przestrzeni, ale nalezy
ponownie podkresli¢, ze badani uwazaja, ze artystyczne instytucje interdyscyplinarne
dysponujace przestrzeniami, w ktoérych taniec moze sie¢ odbywaé, sa mato mu przy-

chylne.

Budynki nie sg problemem. Problemem jest otwartoSc, na przyktad instytucji do tego czasami,
zeby ten taniec przyjgc, czyli teatrow, na przyktad dramatycznych. (10, instytucja niepu-
bliczna)

Jest tych miejsc ogrom. Natomiast juz sama polityka tych miejsc, czy repertuar tych miejsc,
czy to co w tych miejscach sie dzieje, jak one sg zarzgdzane i tak jak powiedziatem, jak w
czasie, kiedy nie sg eksploatowane standardowo teatralnie, czy tez koncertowo, sg wynajmo-
wane za pienigdze roznym podmiotom, ktore realizujg tam swoje dziatania. Dlatego tez ten ta-
niec wcale tam sie nie pojawia, bo nie wydaje sie, Ze czekajg one tylko az ktos przyjdzie i zre-
alizuje jakie$ taneczne dziatania. (12, instytucja niepubliczna)

Trudno oczekiwac od nich wigkszej otwartosci, jesli nie widzg w niej interesu wlasnego. Prze-

ciwnie, dzielenie sie przestrzenig, koliduje z dziataniami wtasnymi, zatozonymi statutowo.

Podsumowujgc, podstawowym brakiem infrastrukturalnym sztuki tanca jest deficyt sal,
szczegOlnie stuzacych do prezentacji tanca. Kompromisowym rozwigzaniem jest insty-
tucjonalnie usankcjonowane wspétdzielenie przestrzeni z innymi podmiotami. Optymal-

nym tworzenie nowych przestrzeni do prezentacji tanca.

Badane podmioty zapytano czy w ostatnich pieciu latach dokonywaty inwestycji w infrastruk-
ture dla tanca — zaréwno w zakresie modernizacji istniejgcych przestrzeni, jak i tworzenia no-

wych zasobdéw.

Sposrdod 211 respondentéw ponad potowa — 113 instytucji (53,6%) — wskazata, ze w ich pla-
céwkach dokonano inwestycji w infrastrukture taneczng w ostatnim piecioleciu. Odpowiedz

przeczacg zaznaczyto 98 podmiotéw (46,4%), co oznacza, ze niemal co druga instytucja nie

7
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realizowata w tym czasie zadnych dziatan inwestycyjnych w tym obszarze. Wyniki wskazujg
na relatywnie rowny podziat pomiedzy instytucjami inwestujgcymi a tymi, ktore nie podejmo-

waty dziatan modernizacyjnych.

Wykres 30 Czy na przestrzeni ostatnich 5 lat dokonaliScie Panstwo jakis$ inwestycji w infrastrukture tanca?

. tak
® nie

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Respondentéw (n=113), ktdérzy zadeklarowali dokonanie inwestycji w infrastrukture na prze-
strzeni ostatnich 5 lat zapytano jakiego rodzaju byty to inwestycje. Najwiekszy odsetek,

bo 69% (78 podmiotdw), wskazat, ze inwestycja obejmowata zakup wyposazenia do prowa-
dzenia zajec i prob. Nieco mniej niz potowa, tj. 49,6% respondentdéw (56 podmiotéw), wska-
zata jako obszar inwestycji modernizacje dostepnych pomieszczen lub przestrzeni dla tanca.
39,8% respondentow (45 instytucji) zadeklarowato, ze zaadaptowato jako infrastrukture

dla tanca istniejgce juz przestrzenie. Natomiast zakup wyposazenia do prezentacji wydarzen
tanecznych zadeklarowato 34,5% (39 podmiotdéw). Nieco mniej, bo 31,9%, inwestowato w na-

prawe wyposazenia do prowadzenia zajec i prob.
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Rzadziej wskazywanymi inwestycjami byty: naprawy wyposazenia do prezentacji wydarzen
tanecznych — 11,5% (13 odpowiedzi), oraz wybudowanie nowych pomieszczen lub przestrzeni
dla tanca — 10,6% (12 odpowiedzi). Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze wiekszos¢ dziatan
inwestycyjnych miata charakter modernizacyjno-doposazeniowy, a nie infrastrukturalny w sen-

sie tworzenia nowych obiektow.

Wykres 31 Jakich dokonaliScie Panstwo inwestycji w infrastrukture dla tafica na przestrzeni ostatnich 5 lat?

Rodzaj inwestycji jakg dokonaty podmioty na przestrzeni ostatnich 5
lat; [n=113]

Inna (prosze okreslic) . 3
zbudowalismy nowe pomieszczenia / przestrzenie dla tarca - 12
naprawiliSmy wyposazenie do prezentacji wydarzen tanecznych - 13
naprawiliSmy wyposazenie do prowadzenia zajec, préb _ 36
zakupiliSmy wyposazenie do prezentacji wydarzen tanecznych _ 39
zaadaptowalis’n?yjaklo infrastrlulftgre? dIa.tarica istniejgce 'pomiesz’czenia/ _ 45
przestrzenie, ktére wczesdniej nie miaty przeznaczenia dla tarica
zmodernizowaliémy dostepne pomieszczenia/przestrzenie dla tarica _ 56
zakupilismy wyposazenie do prowadzenia zajec, prob _ 78

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Taki sam obraz sytuacji przedstawiajg rozméwcy w wywiadach indywidualnych. Infrastruktura
dla tanca nie ulegta ich zdaniem na przestrzeni ostatnich 5 lat znacznej poprawie. Nie przy-
byto z sposéb zauwazalny obiektéw. Instytucje nie podejmowaty znaczgcych inwestycji w in-
frastrukture. Te, ktére zostaty poczynione, realizowano w drugiej dekadzie XXI wieku. Obec-
nie inwestycje sprowadzajg sie do utrzymywania funkcjonalnosci istniejgcych obiektow,

czyli ograniczajg sie do napraw, wymiany zuzytych sprzetow, odswiezen.
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Tak to sg takie na biezgco rzeczy, dokupowanie jakich$ reflektorow, zwtaszcza tak, oSwietlenia
Jakiegos, nie wiem, jakichs urzgdzen typu projektor, wideo, typu jakieS, nie wiem, okablowanie,
takie biezgce sprawy troche. (2, instytucja publiczna)

Jakie$ tam oSwietlenie czasem zmienimy czy pomalujemy. Raczej prace takie utrzymaniowe.
(4, instytucja publiczna)

Braki infrastrukturalne i potrzeby inwestycyjne sg tak powszechne, ze instytucje, ktore spet-
niajg wymogi formalne i dysponujg zasobami ludzkimi do przygotowywania wnioskow aplika-

cyjnych aktywnie korzystajg z dostepnych zrédet finansowania.

Kazdy, kto ma mozliwosc dostepu i aplikowania do $rodkdéw np. z KPO, uzdatnia to, co jest
w najgorszym stanie w teatrze. Tak tez sie dzieje w wiekszoSci teatrow. (1, instytucja pu-
bliczna)

Oczywiscie w oparciu o wszystkie strukturalne programy, ktére mozemy aplikowac. Takze ge-
neralnie teatr zakupuje rozne mniejsze lub wieksze sprzety. W tej chwili bedzie remont sceny.
(1, instytucja publiczna)

Analizujgc w jaki sposéb inwestycje wptywajg na dziatalnos¢ instytucji, czesto sprowa-

dzajg sie one do zapewnienia minimum bezpieczehstwa osobom tanczgcym.

Moze widzowie tego tak bardzo nie odczuwajg, ale na pewno jest nam tatwiej i lepiej, jesli tan-
czy na scenie, ktora jest rowna, a nie na tej, na ktorej ciggle sg dziury, zatamania.

| wtasciwie wchodzgc na scene nie wiemy, czy nie wyjdziemy z niej z jakg$ mniejszg lub wiek-
Sszg kontuzjg. (1, instytucja publiczna)
Niektére podmioty trzeciosektorowe stworzyty swojg przestrzen do prob i przygotowywania

spektakli od podstaw, inwestujgc zaréwno w infrastrukture, jak i sprzet specjalistyczny.

Nie mam na mysli tylko podtogi baletowe, czyli wyktadziny, ale w ogdle podfoze. Trzeba byto
zrobi¢ takie, zeby byto na tyle elastyczne, Zzeby mozna byto na tym tanczyc. Oprocz tego pod-
togi baletowe, drgzki baletowe, lustra, sprzet nagtasniajgcy, oswietlenie, w tym oSwietlenie
sceniczne. (3, instytucja niepubliczna)

Jest to niezwykle istotne, ze podmioty te podjety inicjatywe, wykazaty sie sprawczoscig i nie
czekajgc na wsparcie publiczne, zorganizowaty dla siebie miejsce. Musiaty radzi¢ sobie catko-

wicie samodzielnie, w warunkach braku wsparcia ze strony miasta czy instytucji publicznych.

Bylismy tak zwanym zespotem bezdomnym. Szukali$my jakiegokolwiek przestrzeni. Jest mno-
stwo wczesniej postindustrialnych. Mnostwo [...]. | nikt nam nie pomogt.

Ani miasto, ani Zzaden urzad, ani dom kultury. [...] | to jest prywatna osoba, ktéra sie nad nami
Zlitowata, zwyczajnie. [...] Jest to prywatny budynek, jestesmy tylko goScmi na dzien

7
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dzisiejszy, ale jest dla nas dostepny. W tym momencie mamy wyposazenie, ja mam juz pod-
foge baletowa, ktora jest niezbedna, lustra mobilne 2x2 na kotkach i to wszystko, i drgzki mo-
bilne, wszystko czego potrzebujemy w tym momencie jest juz na wyposazeniu teatru. [...]
Mamy porozumienie na uzyczenie powiedzmy, tak. Poniewaz nie sta¢ by nas bytoby komer-
cyjnie. (20, instytucja niepubliczna)

W przypadku instytucji niepublicznych, inwestycje finansowane byty ze sSrodkow prywatnych.

To wszystko byty pienigdze, znaczy pozyskalismy Srodki prywatne od 0sob prywatnych

w szczegolnosci rodzicow, tego typu, natomiast generalnie to byty fundusze, fundacje i z tych
pieniedzy, ktore posiadatam. (3, instytucja niepubliczna)

Inny z rozméwcow, dziatajgcy do tej pory w ramach trzeciego sektora, otworzyt wkasng dziatal-

nos$¢ gospodarczg i otrzymang dotacje przeznaczyt na pierwsze inwestycje infrastrukturalne.

Respondenci podkreslajg, ze posiadanie wtasnej, statej przestrzeni tanecznej miato radykalny
wptyw na dziatalnos¢ edukacyjng i stabilnosc¢ zespotu. Brak dedykowanego miejsca utrudniat
prowadzenie zaje¢ i pozyskiwanie nowych uczestnikow, co skutkowato rezygnacjg czesci

0sOb z powodu niestabilnosci harmonogramu proéb.

To byto bardzo wazne, poniewaz prowadzgc dziatalnoS¢ edukacyjng, w momencie, kiedy nie
mielismy takiego statego miejsca, kiedy musieliSmy prosic tutaj o wspotprace, bardzo ciezko
byto pozyskiwac¢ nowych odbiorcow, bardzo ciezko, bardzo duzo osob rezygnowato na przy-
ktad z zajec z powodu tego braku stabilnoSci. | rzeczywiScie caty 2024-2025 rok, ten sezon
2024-2025, poswiecilismy na odbudowanie tego potencjatu, jesli chodzi o osoby uczestni-
czgce w zajeciach. | jeszcze ciggle to robimy, ale juz w tej chwili jest lepiej. (3, instytucja nie-
publiczna)

Oceniajgc inwestycje w infrastrukture na przestrzeni ostatnich lat w Polsce, brakuje zdaniem
respondentéw badania widocznych obiektéw, radykalnych zmian, ktére z pewnoscig przyczyni-
tyby sie do rozwoju sztuki tanca. Wielkie nadzieje tgczone sg z Pawilonem tanca i innych sztuk

performatywnych w Warszawie.

Podkresli¢ nalezy mikro-inicjatywy trzeciosektorowe, ktére pozwalajg przedstawicielom sztuki
tanca wykonywac swoj zawdd, ale tez Swiadczg o ich postawach przedsiebiorczych i organiza-

cyjnych.

Znaczna wiekszos$¢ instytucji, w ktérych dokonaty sie inwestycje w infrastrukture deklaruje,
ze miaty one wptyw na prowadzong dziatalno$¢. Najwiekszy odsetek respondentéw — 40%

(46 odpowiedzi) deklaruje, ze przeprowadzenie inwestycji miato duzy wptyw, a niewiele mniej,
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bo 36,3% (41 respondentéow) wskazuje bardzo duzy wptyw. Odpowiedzi te stanowig znaczng

wiekszos¢ wszystkich odpowiedzi.

Uzyskane wyniki pokazujg, ze inwestycje w infrastrukture dla tanca postrzegane sg przez in-

stytucje jako wyraznie korzystne i wspierajgce ich dziatalnosc.

Wykres 32 Jaki wplyw na Panstwa dzialalno$¢ miala/y inwestycja/e w infrastrukture dla tanca?

30

10 10
'C . |
0
duzy bardzo duzy maty trudno powoedziec bardzo maty

zrédio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

58 podmiotow ze 113, ktére dokonywaty modernizacji (51,3%) zdecydowato sie udzieli¢ bar-

dziej szczegdtowych informaciji na temat powzietych inwestycji.

Respondenci zostali poproszeni o wskazanie catkowitego kosztu brutto przeprowadzonej in-
westycji. Po wykluczeniu odpowiedzi skrajnych i nierealistycznych (np. wartosci rzedu kilku
ztotych), do analizy przyjeto 54 wazne odpowiedzi. Na ich podstawie oszacowano $redni koszt
inwestycji na 162 798 zt brutto, przy czym nalezy zaznaczyc, ze wynik ten moze by¢ zawy-
zony przez jedng wyjatkowo wysokg wartos¢ — 2 800 000 zt.
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Najczesciej wskazywane byly inwestycje z przedziatu od 10 000 do 50 000 zt (40,7%), a tgcz-
nie inwestycje do 100 000 zt stanowity 51,8% wszystkich odpowiedzi. Kolejng pod wzgledem
czestosci kategorig byty inwestycje w wysokosci od 100 000 do 1 000 000 zt — ten zakres
wskazato 31,5% respondentow. Zdecydowanie rzadziej pojawiaty sie inwestycje o wartosci
ponizej 10 000 zt (14,8%). Tylko jeden podmiot zadeklarowat inwestycje przekraczajgcg 1 000
000 zt, wskazujgc kwote 2 800 000 zt, co stanowi przypadek odosobniony.

Tabela 10 Wysokos$¢ inwestycji w infrastrukture dla tanca

od 10 tys do 50 | od 50 tys do 100 | od 100 tys do 1
Kwota inwestycji ponizej 10 tys tys tys miliona powyzej miliona zt
22 6 17 1

liczba odpowiedzi 8

odsetek respondentéw (%) 14,8 40,7 11,1 31,5 1,9

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Znaczna wiekszos¢ respondentdw, bo az 75,9% (44 podmiotéw) finansowata swoje inwesty-

cje w infrastrukture tanca z srodkéw wlasnych uzyskanych z przychodéw dziatalnosci.

Ze srodkow samorzgdowych jako zrédta finansowania inwestycji skorzystato 13 instytucji

co stanowi 22,4%. Z srodkéw rzgdowych oraz innych srodkéw nie wskazanych w pytaniu sko-
rzystato nastepujgco po 8 instytucji co stanowi 13,8%. Niewiele mniej respondentéw wskazato
jako zrédto finansowania srodki zewnetrzne — 6 odpowiedzi (10,3%). Najrzadziej za to wska-
zywane byly finansowania ze srodkéw miedzynarodowych (w tym unijnych) — 2 odpowiedzi

stanowigce 3,4%. Jedna instytucja wskazata odpowiedz ,nie wiem”.

Jak wida¢ dominujacym modelem finansowania inwestycji w infrastrukture taneczna
jest model oparty o srodki wtasne podmiotéw. Co posrednio Swiadczy o ograniczonym fi-
nansowaniu projektowym omawianych inwestycji i relatywnie niskim wsparciu ze srodkow pu-

blicznych inwestyciji.
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Wykres 33 Z jakich Zrédel finansowali Panstwo inwestycje w infrastrukture dla tanca?

Srodki miedzynarodowe (w tym
unijne)

N

Srodki rzadowe

I :
-
w

Srodki samorzadowe

s sere I -
przychodow z dziatalnosci
srodki zewnegtrzne pozyskane np. od 6
SpoONsSorow
1
8

nie wiem

Inna (prosze okreslic)

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI

Respondenci zostali poproszeni o wskazanie programow, zrodet finansowania oraz kwot
brutto dofinansowania, z ktérych realizowana byfa inwestycja w infrastrukture dla tanca. Odpo-
wiedzi miaty charakter otwarty, co skutkowato duzym zréznicowaniem tresci oraz poziomu

szczegotowosci udzielonych informacii.

Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotow nie korzystata z zewnetrznych programéw finansujgcych
inwestycje, finansujac je ze srodkow wiasnych. Pojawiaty sie komentarze wskazujgce na brak
dostepnych programéw dedykowanych infrastrukturze tanecznej, a w kilku przypadkach zwro-

cono uwage, ze dostepne programy wykluczajg wydatki inwestycyjne.

Pojedyncze podmioty wskazywaty konkretne programy publiczne lub samorzgdowe jako zré-
dto finansowania. Najczesciej powtarzaty sie wskazania zwigzane z programami Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w tym ,Infrastruktura Domoéw Kultury” oraz ,Infrastruktura
Szkolnictwa Artystycznego”. Jeszcze mniej licznie wskazywano na finansowanie ze Srodkow

regionalnych lub dotacji samorzgdowych (np. budzet wojewddztwa, urzad dzielnicy).
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W nielicznych przypadkach wskazano rowniez sponsoring prywatny lub srodki pochodzace

od partneréw komercyjnych.

Tabela 11 Program oraz uzyskane w jego ramach $rodki

Zrédto / program Kwota brutto (jesli podano)

MKIiDN — ,Infrastruktura Domoéw Kultury” 218 000 zt;, w innym przypadku 338 000 zt

MKiDN — ,Baletowa od Nova”, Infrastruktura Szkolnic-

twa Artystycznego Sz
Irgirjaas;truktura Szkolnictwa Artystycznego (inna dekla- 243 000 zt
\’Sv%doki_l\ﬁi;llijspt::r?it;}/;cléultury i Dziedzictwa Narodo- 64 000 2t
(L:};zzglc?\;;elnicy (Ochota, m.st. Warszawa) — inwesty- 300 000 zt
Programy regionalne / marszatkowskie 218 000 zt (woj. pomorskie)
Programy grantowe — taniec towarzyski sportowy 20 000-30 000 zt
Sponsoring prywatny (np. Benefit Multisport) ok. 25 000 zt
Dotacja z urzedu pracy / programy startowe 17 000 zt
Pozyczka PFP na rozpoczecie dziatalnosci 72 000 zt
Aktywna Tablica (wyposazenie towarzyszgce inwesty- 7500 2t

cji)

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI
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Badani opisujgc dziatania, ktore zostaty podjete w ramach inwestycji w infrastrukture

dla tanca, najczesciej wskazywali remonty sal tanecznych, cyklinowanie lub wymiane podtog,
montaz klimatyzacji, odswiezenie scian oraz przebudowy pomieszczen w celu dostosowania
ich do funkcji tanecznych. Znaczaca czesc¢ inwestycji dotyczyta takze tworzenia nowych prze-
strzeni, w tym budowy kolejnych sal tanecznych, scen czy rozbudowy zaplecza technicznego.
Najczesciej pojawiajgcym sie elementem wyposazenia byty podtogi baletowe, lustra i drgzki,
ktore stanowity podstawowy zakres doposazenia przestrzeni ¢wiczeniowych. W wielu przy-
padkach inwestycje obejmowaty rowniez wyposazenie sceniczne i techniczne, takie jak sys-
temy nagtosnienia, oswietlenie, projektory, okotarowanie oraz elementy inscenizacyjne,

a takze modernizacje zaplecza garderobianego, sanitarnego i recepcyjnego, podnoszgc tym
samym standard uzytkowania infrastruktury. Czes¢ podmiotow inwestowata takze w sprzet
wspierajgcy realizacje zaje¢ i komfort pracy instruktoréw, obejmujgcy m.in. maty do éwiczen,

akcesoria treningowe, sprzet multimedialny czy rekwizyty taneczne.

Obraz infrastruktury tanca dopetniajg wywiady indywidualne z przedstawicielami srodowiska
sztuki tanca. O ile w badaniu ilosciowym braty udziat podmioty, w ktérych taniec obecny jest
w dowolnej formie, do badania jakosciowego dobrano instytucje kulturalne istotne na mapie
tanca w Polsce, instytucje artystyczne oraz artystow, choreograféw dziatajgcych na wiasny ra-
chunek w ramach réznych form prawnych (przede wszystkim fundacji i dziatalnosci gospodar-

czej).

Wypowiedzi rozmoéwcow wywiadow indywidualnych pojawiaty sie juz powyzej w prezentowa-
nym raporcie. W dalszej jego czesci przedstawiona zostanie analiza pogtebiajgca mozliwos¢
oceny stanu infrastruktury dla tanca w Polsce.

W ramach badania ilosciowego zostata przyjeta definicja infrastruktury tanca. Zostata ona
przedstawiona we wstepie do raportu. Przyjeto, ze sg to przestrzenie wolne od podpér stropu

(filaréw) jako jedna ptaszczyzna bez r6znicy poziomow:
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e sala widowiskowa (scena z widownig zamontowang na state), z zapleczem sanitarnym i
garderobg, zapleczem technicznym — kieszenie sceny);

e sala wielofunkcyjna (tzw. black box theater), ktérg mozna zaadaptowac na sale widowi-
skowg i sale taneczng (do zajec i prob), z zapleczem sanitarnym i garderobag;

e sala taneczna do przeprowadzania zajec i prob, z szatnig i zapleczem sanitarnym w ob-
rebie tej samej kondygnacji;

e place, amfiteatry, dziedzince, na ktérych mogag by¢ prezentowane wydarzenia taneczne.

Definicja zostata wypracowana przez zespoét ekspercki wspierajgcy NIMiT. W ramach wywia-
dow wrocono do problematyki rozumienia infrastruktury dla tanca. Dlatego punktem wyjscia
do rozmowy byto zdefiniowanie przez badanych, czym jest dla nich infrastruktura tanca, co jg

stanowi.
Do absolutnego minimum badani zaliczajg:
Odpowiednia, sprezystg, miekkg podtoge.

Podtoga, jezeli jest twarda, jezeli jest potoZzona na jakiej$ powierzchni, ktéra nie nadaje sie
do tanczenia, to generuje to bardzo duze obcigzenia dla wszystkich stawow kolanowych,
skokowych. Takze to jest najwazniejszy element, odpowiednia podfoga, a reszta w postaci
drgzkow, czy jakichs innych matych urzgdzen, czy nagtosnienia i tak dalej, to juz sg detale.
(1, instytucja publiczna)

Jesli chodzi o sale warsztatowe, jesli chodzi o warsztaty, to musi byc przede wszystkim, za-
czagtbym od podfoza. Jest czyms bardzo niedobrym, zZe tak wiele 0séb prowadzgcych taniec,
0 czym wspomniatem wczesniej, no niestety jest zmuszona pracowac na nieodpowiednim
podfozu. U nas pokutuje co$ takiego, taka uniwersalno$c¢. Znaczy uniwersalne podtoza, pod-
togi w domach kultury, w r6znego rodzaju teatrach, przestrzeniach i tak dalej, one sg bardzo
czesto niedobre dla 0séb uprawiajgcych regularnie taniec. Mowie Pani, od czasu do czasu,
Jak sie pojdzie do jakiego$ miejsca, tam sie chwilke potanczy, to wszystko mozna znieSc, wy-
trzymac, to nie ma przefozenia na jakie$ szkody. Ale jeSli sie regularnie w jakiej$ przestrzeni
uprawia taniec, regularnie, czyli nie wiem, kilka razy w tygodniu i przez jaki$ czas, to bardzo
duze znaczenie ma, czy ta podtoga jest odpowiednia czy nie, czy jest to takie amortyzujgce,
sprezynujgce podfoze. (2, instytucja publiczna)

Mysle, ze podstawg jest pusta sala z ptaskg podtogg. Najlepiej miekkg podfogg, czyli nie cho-
dzi o beton. Wyposazong albo na state, albo z rozwijang podtogg baletowa. | to jest jakim$
najprostszym zestawem grajgcym. (12, instytucja niepubliczna)

Jak wynika z badania ilosciowego elastyczng wyktadzine taneczng typu baletowego posiada
niespetna potowa podmiotéw zajmujgcych sie tancem (47,9%).
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Na drugim miejscu wskazywano na odpowiednie wymiary i format sal, bardziej przypo-

minajgcych kwadrat niz prostokat.

My mamy duzy problem z tym tez w Polsce wfaSnie, Ze te pomieszczenia dla tanca, one sg
czesto wgskie, o ksztafcie takim, takim ksztatcie najczeSciej wtasnie zachwianym. Wszystko,
co jest bardziej w ksztatcie kwadratu, w pewnej regularnej przestrzeni jest dobre, ale
wszystko, co jest wgskie, dfugie albo szerokie, krotkie, to jest niedobre. (2, instytucja pu-
bliczna)

Najlepiej, zeby to byta obszerna sala, zeby miata odpowiednig podfoge, Zzeby miata nagtosnie-
nie, z ktbrym mozna pracowac. Lustra, no ja niekoniecznie, ale wiem, ze czeSc¢ ludzi z luster
korzysta, a zwtaszcza w edukacji. (7, instytucja niepubliczna)

Duzy pokdj to nie powinien byc, ale takie mieszkanie juz moze byc¢. Czyli piecdziesieciome-
trowa przestrzen jest w jakims zupetnym minimum. Ale jeSli juz méwimy o pracy grupowej, ze-
spotowej to taka przestrzen powinna jednak miec tych metrow troche wiecej. (12, instytucja
niepubliczna)

To na przyktad u nas wszystkie sale z tego tytutu sq po prostu wagskie, dtugie, co po prostu
wptywa pozniej na jakoSc [...] Ale moze inaczej, gdyby w momencie, kiedy oni na co dzien
pracowali na takiej przestrzeni, to by zupetnie inna jako$¢ ich edukacji uwazam byta, bo total-
nie wszystkie przestrzenne rzeczy sg problemem, bo my zrobimy dwa skoki szpagatowe i
mamy Sciane. Albo nie jesteSmy w stanie w ogdle ruchowo i przestrzennie przede wszystkim
sie ruszac, to u nas to jest duzym problemem. (8, instytucje niepubliczna)

Kolejnym poruszanym elementem jest praca w pomieszczeniach bez filaréw i innych

przeszkdd architektonicznych.

W przypadku tanca wspotczesnego sg to sale, ktore nie posiadajg stupow przede wszystkim

(16, instytucja niepubliczna)

No to przede wszystkim to, co juz padto, to sala bez stupow. [...] My na przyktad mamy
wszystkie sale, ktore sg ze wzgledu wtasnie na te stupy konstrukcyjne, ktore sg chyba co 5,6
metra kwadratowego generalnie w kazdej takiej normalnej budowie, ktora nie ma tych rozwig-
zan typu, ze nie wiem, podciggu na gorze, ktory trzyma konstrukcje, ktory nie ma wtasnie ta-
kich rozwigzan, ze stricte sala jest budowana pod cel wtasnie, zeby ta przestrzen byta bez
tych stupow. (8, instytucja niepubliczna)

Szczerze powiedziawszy, nawet jesli nie jest to podfoga baletowa, to zeby to byta pewnego
rodzaju nawierzchnia, na ktérej mozna cokolwiek robic, bo nie wszyscy jakby tez potrzebuja
podtogi baletowej. Najlepiej, jesSli bytaby to z naszej dziatki tak naprawde, przestrzen, ktora nie
ma jakich$ dodatkowych architektonicznych barier typu wtasnie filary i tak dalej. My tak na-
prawde nie potrzebujemy luster w wiekszoSci, ale tez na przyktad mamy lustra mobilne. (11,
instytucja publiczna)

Nalezy zaznaczy¢, ze cho¢ wielu anektowanych na potrzeby tainca salach sg filary, badani po-

trafig sobie z nimi radzic.
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Na jednej sali sg dwa stupy na srodku, filary, ktére mozna by byto stwierdzic, ze sg niebez-
pieczne, ale jakos od wielu lat sobie z tym problemem radzimy, omijamy te filary i nic sie nie

dzieje. (7, instytucja niepubliczna)
Na kolejnej pozycji znajduje sie odpowiedne oswietlenie.
Black box ze S$wiattami teatralnymi (17, instytucja niepubliczna)

Profesjonalne oswietlenie sceniczne znajduje sie w wyposazeniu niepetna potowy podmio-

tow 49,1% z badania ilosciowego.

Istotna jest rowniez odpowiednia temperatura. Co istotne nie chodzi jedynie o komfort
pracy tancerzy, ale utrzymanie w formie narzedzia ich pracy, czyli ciata. Nie powinno by¢
ono nadmiernie wychtadzane w przerwach pomiedzy aktywnosciami, ale i nie jest wska-

zane, by byto wystawiane na zbyt wysokie temperatury podczas aktywnosci.

No i za tym tez idzie temperatura, to znaczy, jezeli nie ma odpowiedniej temperatury, no to
ciato bardzo Zle znosi na przyktad niskg temperature. (2, instytucja publiczna)

Ponad to uwaga zwracana byta na odpowiednig wysoko$¢ pomieszczen, by bezpiecznie
wykonywac np. podrzuty, a takze odpowiednie nagtosnienie, a w przypadku sal prob
réwniez drgzki. Gdy mowa o profesjonalnej przestrzeni, pojawia sie watek zaplecza ta-
necznego, czyli pomieszczen przeznaczonych na garderoby, biura, pomieszczenia,

w ktérych tancerze mogg komfortowo odpoczgc.

Roéwniez to zaplecze takie bardziej socjalne, czyli garderoby, tak samo dobry dostep dla 0sob

Z réznymi potrzebami. (11, instytucja publiczna)

Wreszcie wazna jest rowniez infrastruktura dla publicznosci, z zapleczem gastronomicz-

nym, miejscem by przysigs¢ i porozmawiac.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze badani opowiadajgc o absolutnym minimum, odwotywali sie raczej
do pewnych zatozen, niz wtasnych doswiadczen. O ile specjalistyczna podtoga jest dos¢ cze-
stym elementem wyposazenia infrastruktury dla tanca, pozostate atrybuty nie stanowig stan-

dardu. Watek ten bedzie rozwiniety w dalszej czesci raportu, ale niektérzy badani méwigc

o infrastrukturze, wskazywali na generalny problem braku miejsc, w ktorych taniec funkcjo-

nuje.
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Przede wszystkim to jest miejsce, to jest adres, to jest przestrzen, w ktorej fizycznie, realnie
moze sie zadziac taniec. W postaci spektaklu, czyli scena, w postaci warsztatow, czyli sala
warsztatowa, w postaci produkcji, czy jakiegos takiego oprzyrzgdowania produkcyjnego,
czyli biuro, czyli sprzet, ktbrym mozna sie postuzyc. To jest oczywiScie tez miejsce, w ktorym
po prostu ludzie sie mogg zgromadzic, czyli widzowie mogag przyjS¢ i zasigsc na widowni,
czy tez zasigSc, spedzic wolny czas, bo to jest co$ w rodzaju foyer, czy kawiarnia, czy jakas
przestrzen, w ktorej mozna tez pobyc, zanim sie pojdzie na spektakl, czy na warsztaty, czy na
spotkanie, czy cokolwiek. (2, instytucja publiczna)

Analizujgc wypowiedzi badanych nalezy stwierdzi¢, ze zatanczyé mozna wszedzie, by jed-
nak tanczyé, czyli po pierwsze wykonywac te czynnos$¢ w sposob systematyczny, po drugie
w sposoéb planowy na bazie zbudowanego spektaklu, muszg by¢ spetnione okreslone wa-

runki.

Widoczne byly réznice w wypowiedziach badanych pomiedzy przedstawicielami tanca kla-
sycznego, baletu a przedstawicielami roznych form tanca wspétczesnego. Ci drudzy mieli
mniejsze wymagania, odnoscie infrastruktury i to oni niekiedy twierdzili wtasnie, ze tanczyc
mozna wszedzie. Zawsze jednak w trakcie rozmdéw wracata kwestia profesjonalizmu. Wow-
czas okazywato sie, ze dotychczasowe doswiadczenia badanych wyrobity w nich nastawienia
minimalistyczne, wymuszajgc normalizacje obiektywnie niekorzystnych, a nawet niebezpiecz-
nych warunkow pracy. Tancerze i choreografowie wykonujg swoéj zawod z mitosci, pasiji,

wiec sg w stanie dostosowywac sie do realiow kosztem wtasnego zdrowia, narazania

sie na kontuzje i nadmierne obcigzanie ciata. W ich postawach zaczyna jednak kietkowac
sprzeciw. Badani widzg, w jakich warunkach uprawia sie te forme sztuki za granicg, dostrze-
gajag réwniez, ze zmiany w Kkraju zachodzg zbyt wolno. Czujg sie deprecjonowani w stosunku

do innych form tworczosci artystycznej.

Warto rowniez zaznaczy¢, ze w badaniu ilosciowym, wsrod respondentéw posiadajgcych wia-
sng infrastrukture (n = 165) najczesciej wskazywanym elementem wyposazenia byty lustra —
state lub mobilne (81,2% badanych podmiotéw). Element ten, jak wida¢, wcale nie jest klu-
czowy dla tanca. Inwestowanie wiasnie w niego moze swiadczy¢ o nieprofesjonalnym/nieza-
wodowym wykorzystaniu sal (np. do zaje¢ edukacyjnych dla najmtodszych), jak i braku dia-
logu, respektowania przez inwestorow kluczowych potrzeb tanca, schematycznym i stereoty-
powym mysleniu o tancu. ,Profesjonalny” taniec laikom kojarzy sie przeciez z salg z lustrami

i drgzkami, nie kojarzy sie z miekka, elastyczng podtogg. | cho¢ wida¢ na podstawie analizy
desk research, ze podmioty dysponujgce w jakims stopniu przestrzeniami do tanca, sta-

rajg sie uzupetnia¢ jg wtasnie o ten element, nie otrzymujg dofinansowan.
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Na kolejnych dwdch pozycjach znalazty sie: profesjonalne nagto$nienie sceniczne, ktére po-
siada 55,8% badanych podmiotéw i mobilnych lub statych elementéw infrastruktury technicz-

nej 57%. Elementy te réwniez nie nalezg do tych stanowigcych minimum dla sztuki tanca.

Sytuacja zwigzana z infrastrukturg tanca jest zréznicowana a podstawowe réznice wigzg

sie z formg wtasnosci. Ci, ktérzy zwigzani sg z instytucjami publicznymi dostrzegaja, ze ich sy-
tuacja jest bez poréwnywalnie lepsza od sytuacji kolegéw po fachu, ktérzy dziatajg w trzecim
sektorze lub w ramach wiasnych dziatalnosci. W sektorze publicznym jakosc¢ infrastruktury
niekoniecznie idzie w parze z poczuciem zadowolenia artystow i niekoniecznie przektada

sie na komfort pracy. Poza jakoscig sal, nalezy bowiem wzig¢ pod uwage ich dostepnos¢.
Wsrdd instytucji publicznych nalezy wyodrebni¢ dedykowane catkowicie sztuce tanca (Polski
Teatr Tanca, Kielecki Teatr Tanca, Balet Narodowy Cracovia Danza, Bytomski Teatr Tanca),
artystyczne interdyscyplinarne (teatry operowe) i kulturalne (np. Centrum Kultury w Lublinie,
Nowohuckie Centrum Kultury). Wszyscy przedstawiciele instytucji publicznych, ktorzy wzieli
udziat w badaniu doceniajg komfort pracy w mniej lub bardziej przystosowanych przestrze-
niach. ldeatem jest jednak przestrzen zarezerwowana tylko dla tanca i w odpowiednim stan-
dardzie. Choc te standardy w instytucjach tanecznych nie zawsze sg utrzymane z uwagi

na zabytkowy charakter architektury lub brak remontéw wynikajgcy z braku srodkéw, bada-
nych cieszy fakt, ze sg to przestrzenie zarezerwowane tylko dla tarica. Badani przedstawiciele
instytucji interdyscyplinarnych czesto pracujg w wysokim standardzie infrastruktury, ktérg jed-
nak muszg dzieli€¢ z orkiestrg czy spiewakami. W przypadku instytucji kulturalnych chetnych
do wspotdzielenia powierzchni jest wiecej, a i dostosowanie do tanca niekiedy niewystarcza-
jace. Podsumowujgc, ci ktérzy nie dysponujg wtasnymi przestrzeniami, ktérzy otrzymujg do
nich grzecznosciowy, niesformalizowany w sposéb systematyczny dostep, chcieliby moc
wspotdzieli¢ przestrzen w sposob odgoérnie sformalizowany i staty. Ci, ktérzy juz wspoétdziela,
chcieliby mie¢ jg zarezerwowana tylko dla siebie. Ci, ktérzy posiadajg przestrzeh na wytgcz-
nosc¢, nawet jesli nie jest ona w 100% dostosowana, nie zamieniliby sie z tymi, ktérzy maja in-
frastrukture w wyzszym standardzie, ale wspétdzielong z innymi formami sztuki. Nie dlatego,
ze nie chcg sie dzieli¢ przestrzenig, ale dlatego, ze sztuka tanca, by sie rozwija¢, musi po-

siada¢ wtasne dedykowane tej dyscyplinie miejsca.
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Wiasng infrastrukturg na potrzeby prob, warsztatow budowania spektakli dysponujg instytucje
publiczne. Nalezy zaznaczy¢, ze w Polsce praktycznie nie ma, poza kilkoma, instytucji tanecz-
nych. Taniec rozwija sie w instytucjach interdyscyplinarnych. Dlatego artysci sztuki tannca mu-
szg dzieli¢ przestrzen z innymi formami sztuki. Nie daje to petnego komfortu pracy, wymaga
dostosowywania sie. Przedstawiciele instytucji publicznych nie narzekali, ale przede wszyst-
kim dlatego, ze wiedzg w jak komfortowej sg sytuacji w poréwnaniu z tymi, ktérzy nie pracujg

w sektorze publicznym.

Musze powiedziec, Ze jest to dla mnie o tyle trudne, Ze wiem, jak majg inne miejsca w Polsce,
wiec wiem, ze my jesteSmy totalnie uprzywilejowanym miejscem i ze nie powinnam narzekac.
Z drugiej strony wiem, jak to wyglgda na Swiecie i pod tym katem czuje, Zze zwyczajnie jest to
bardzo duze dostosowywanie sie do warunkéw miejsca, ktore nie zostato stworzone dlatego,
Zeby tutaj taniec prezentowac i nie zostato tez pod tym katem zaadaptowane, juz nie mowigc,
ze budowane od poczagtku. (11, instytucja publiczna)

My musimy ciggle sie z kim$ dogadywac, ustepowac, szukac rozwigzan zastepczych. Oczywi-
Scie wszystko w godzinach pracy, czyli jezeli orkiestra pracuje w tym samym czasie co balet,
to ktos musi sie wycofac¢ z prob na duzej przestrzeni sali prob. (1, instytucja publiczna)
Znacznie wieksze zréznicowanie infrastrukturalne ma miejsce w przypadku instytucji niepu-
blicznych. Niektére podmioty, cho¢ sg osobnym podmiotem prawnym, w sposob staty wspoét-
pracujg z instytucjami kulturalnymi lub artystycznymi (np. wspofpraca z Teatrem Jaracza

w Olsztynie, z Nowohuckim Centrum Kultury, klubem Zak w Gdansku). Podmioty te, choé nie-
liczne, majg dos¢ dobry dostep do infrastruktury zarébwno warsztatowej, jak i sceny.

Niektére podmioty wynajmujg w sposob ciggty przestrzen od miasta lub oséb prywatnych.
Dzieki temu mogg w sposob w miare regularny odbywac préby i budowaé spektakle. Z reguty
srodki na jej utrzymanie pochodzg z dziatalnosci wiasnej oraz podnajmowania na komercyjne
zajecia taneczne lub zajecia np. jogi. Pozostali dziatajg w sposob dorazny, nie majg budzetu
na staty wynajem, wiec wynajmujg sale na godziny, a z prezentacjg spektakli czekajg na dofi-
nansowania grantowe, by optaci¢ wynajem sceny lub wchodzg w relacje barterowe z instytu-

cjami.

W przypadku pojedynczych badanych nie mieli oni statej wspoétpracy i doraznie podnajmowali
sale, budowali spektakle w komercyjnych sitowniach, czy wtasnych domach. Wszyscy badani
wskazywali na ogromne trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci bez stabilno$ci w zakresie infra-
struktury. Ci, ktérzy majg wzgledng stabilizacje osiggnietg poprzez najem, nie majg szerokiej

mozliwosci inwestowania w przestrzen, a co za tym idzie jej rozwoju. Muszg rowniez szukaé
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rozwigzan, by przestrzen utrzymac. Ci, ktdrzy korzystajg z przestrzeni instytucji publicznych
na zasadach uzyczenia, barteru, czy innych form wspotpracy, nie majg stabilizacji i muszag
iS¢ na daleko posuniete kompromisy, sg de facto ,na tasce” innych. Muszg dopasowywac

sie godzinowo, niezaleznie od wiasnych potrzeb, a sale nie spetniajg w petni ich oczekiwan.
Ci, ktorzy nie majg w ogole statych przestrzeni majg bardzo ograniczone mozliwosci uprawia-

nia zawodu.

Badani, ktorzy niezaleznie od formy prawnej, dysponujg jaka$ przestrzenig, wskazujg na jej
ograniczenia wynikajgce z wymiarow powierzchni, braku klimatyzaciji, zbyt twardej i przez to
niebezpiecznej dla zdrowia tancerzy podtogi, ale mimo to wyrazajg zadowolenie z posiadania

miejsca do pracy.

Abstrahujgc od faktu, Ze nie jest to infrastruktura dla taica, badani do$¢ dobrze oceniajg infra-
strukture, w ktorej mogg odbywac sie zajecia i warsztaty. Dostrzegajg dobrg jakos¢ sal pry-
watnych szkot tanca, dostosowane w jakims zakresie przestrzenie domow kultury czy szkoét.

Problemem pozostaje ich dostepnosé.

W Polsce funkcjonujg cztery sceny taneczne (Polski Teatr Tarica w Poznaniu, Kielecki Teatr
Tanca, Bytomski Teatr Tanca i Ruchu Rozbark, Cracovia Danza), ktére posiadajg status arty-
stycznej instytuciji sztuki tanca. Zaden z podmiotdw trzeciosektorowych nie posiada wtasnej
sceny. Podmioty publiczne takowe posiadaja, ale z reguty wspotdzielg. Ci, ktorzy scen nie

majg, wynajmujg je zazwyczaj od teatréw dramatycznych lub instytucji kulturalnych.

To jest ciggte dzielenie sie przestrzenig z innymi zespotami artystycznymi. Czasem teatry dra-
matyczne wpuszczajg na wtasng scene rozne projekty taneczne, za ktére my, majgc na przy-
ktad jakis grant organizowany przez Narodowy Instytut Muzyki i Tanca, musimy zapfacic
przede wszystkim za wynajecie sceny. W zwigzku z tym te pienigdze, ktdre majg iS¢ na ta-
niec, idg w duzej mierze na wynajecie przestrzeni, w ktorej te spektakle mogg sie odbywac.

To jest bolgczka od wielu, wielu lat, ktora jest nierozwigzana, z racji na to, ze my jako Srodowi-
sko nie mamy witasnej bazy. My jesteSmy gosc¢mi albo wspotgospodarzami jako zespot arty-
styczny, bez mozliwo$ci nadawania pewnego tonu artystycznego w tych instytucjach. Czyli je-
steSmy na zasadzie takim [red. takiej], ze jesteSmy zespotem, ktory musi sie dostosowac do li-
nii programowej teatru, gdzie zazwyczaj wiekszoS¢ projektow jest nietaneczna. (1, instytucja
publiczna)

Wiekszosc¢ sal w Polsce nie spetnia w petni warunkéw waznych dla uprawiania tanca. Dowo-

dzi tego badanie ilosciowe, potwierdzajg wywiady z czesci jakosciowe;.
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Brakuje specjalistycznego, dynamicznego oswietlenia, problemem sg wymiary a niekiedy

i przeszkody architektoniczne. Czes$¢ ograniczen wynika z faktu, ze teatry dramatyczne, w kté-
rych z reguty gosci taniec czy teatry operowe znajdujg sie w budynkach zabytkowych, ktérych
nie mozna dostosowac w petni do potrzeb artystow. Sale w domach kultury natomiast z reguty
majg sceny w nieodpowiednich rozmiarach, z filarami, mniej profesjonalne oswietlenie, brak

zaplecza technicznego itd.

Wiekszym problemem niz jakos¢ przestrzeni infrastrukturalnych jest dla badanych do-
step do nich (mozliwos¢é wynajecia jedynie w niekorzystnych terminach), zbyt duzy
koszt najmu, niemoznos¢ realizacji wystarczajacej liczby i w odpowiednich terminach
préb. Taniec nie moze mie¢ statej publicznosé, bo w wiekszosci miast nie ma miejsc,
w ktérych ta publicznos¢ mogtaby si¢ ksztaltowac i rozwijaé. Kluczowym problemem jest
wiec brak scen dedykowanych tylko tancowi lub w ktérych taniec funkcjonuje na rownych pra-

wach z teatrem dramatycznym, ktore pozwolityby na budowanie publicznosci.

Kwestia ograniczen w realizacji przedsiewzie¢ tanecznych jest do$¢ skomplikowana. Czes¢ ba-
danych twierdzita, ze powody infrastrukturalne nie ograniczajg ich dziatalnosci. Nie czynig tego,
poniewaz badani sg zdeterminowani, by dziata¢, bez wzgledu na warunki zewnetrzne i przy-

zwyczajeni do przeciwnosci.

Natomiast jesli chodzi o moje wtasne spektakle, to kiedykolwiek je realizowatam, zawsze do-
prowadzitam do tego, zeby one byty, obojetnie co by sie nie dziafo. | tutaj zawsze jest mySle-
nie pozytywne o tym, zeby mimo wszystko wartoSc, gtowna esencja przeszta kosztem moze
Jakichs kompromisow. Jestem osobg, ktora jest, ze tak powiem, wyksztatcona w partyzantce.
(9, instytucja niepubliczna)

Wszyscy badani uwazali, ze ograniczenia i konieczno$¢ dostosowywania spektakli do infra-
struktury to norma wpisana aktualnie w sztuke tanca w Polsce. Zawsze, niezaleznie od jakosci
infrastruktury, aspekt materialny oddziatuje na budowanie choreografii, sg jednak warunki bar-
dziej lub mniej sprzyjajgce realizacjom. Wszyscy rozméwcy wskazywali na konieczno$¢ doko-

nywania modyfikacji spektakli i dostosowywania sie do warunkow infrastrukturalnych.

Czasem to dostosowanie odbywa sie na etapie planowania i nie stanowi zaskoczenia, czasem
jednak powoduje zmiany planéw. W skrajnych przypadkach sprawia, ze przygotowany spektakl

w ogodle nie jest pokazywany.
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W ten sposob nie moge tego ujgc, bo my skalujemy do mozliwosci. Na pewno nie da sie tego
robic tak, jak bysmy chcieli. (4, instytucja publiczna)

To sie ciggle dzieje, moze nie we wszystkich teatrach, ale ja mam stosunkowo dobry przeglad
tego, jak wygladajg sale baletowe w innych teatrach i innych zespotach baletowych. Oczywi-
Scie, ze ograniczony dostep do tych sali to jest przede wszystkim ogromny problem. Jezeli
proby sie odbywajg rano do spektaklu baletowego, a wieczorem do operowego, a nastepnego
dnia jak w tej samej przestrzeni dziata orkiestra, ktdra ma swojg probe, to my nie mamy zad-
nej mozliwosci robienia spektakli, ktore sg w cykliczny sposob, duze zespotowe formy sg przy-
gotowane. Takze to jest chleb codzienny wielu zespotow baletowych w Polsce. Dzielg na
przyktad sale z innymi zespotami artystycznymi. (1, instytucja publiczna)

Tak, tak, my uznalismy, ze w tej przestrzeni w zasadzie nie powinnismy nawet proponowac,
chociaz czasami negocjujemy i nawet Kielecki Teatr Tarnca sie kiedy$ dostosowat z duzg
grupg do tej przestrzeni, ale my zaktadamy z gory, ze to jest przestrzen dla prac na przyktad
tanecznych zespotu typu 4 do 5 osob. Zdajemy sobie sprawe oczywiscie, ze jezeli kto$, no nie
wiem, nie robi jakiej$ bardzo skomplikowanej choreografii, to moze tam rowniez sie znalezc,
nawet i 10 0sob moze sie znalezc, ale tak mowigc zawodowo, profesjonalnie, no to do wiek-
szych prac juz wynajmujemy sceny, to znaczy prowadzimy rozmowy z partnerami w miescie,
ktorzy majg sceny wigksze. (2, instytucja publiczna)

Ograniczenia sg zdecydowanie bardziej dotkliwe dla podmiotéw nie dysponujgcych lub nie
wspotdzielgcych statych scen. Nie bedzie naduzyciem stwierdzenie, ze pracujg oni w stanie
permanentnego ograniczenia.

To sie dzieje nieustannie, no bo nawet taki prosty przyktad. Jezeli produkujemy spektakl i pro-
dukujemy go w swoim studiu, ktére ma 95 metrow kwadratowych i jakies tam okreSlone pro-
porcje, ktére nie powtarzajg proporcji sceny, to wejscie w przestrzen sceniczng na przyktad
dwa dni przed premierg bardzo ogranicza jakby nas na etapie produkcji. To znaczy nie jeste-
Smy w stanie eksperymentowac, sprawdzac najlepszych rozwigzan i tak dalej. (5, instytucja
niepubliczna)

Bardzo czesto zdarzyto mi sie nawet, Zze musiatem zrezygnowac z realizacji projektu, bo nie
miatem go, gdzie zrobi¢ po prostu. (7, instytucja niepubliczna)

Tak, jak najbardziej. Tak, Zze musieliSmy na przykfad spektakle, ktore zapraszamy, adaptowac.
No i na przyktad tez niektorych nie mozemy zaprosic, bo nie jesteSmy w stanie spetni¢ wymo-
gow technicznych. (11, instytucja publiczna)

Najbardziej powszechng taktyka wobec ograniczen jest budowanie choreografii mozli-
wie uniwersalnych do realizacji w zréznicowanych realiach przestrzennych i minimali-
stycznych scenografiach.

Scenografie sg tak przygotowywane, zeby np. miescito sie wtasnie do mniejszego samo-
chodu, zeby nie byto takich bardzo wymagajgcych tych readerow technicznych, zeby ten
punkt ciezkoSci byt na tej choreografii, a nie na scenografii jakichs wymysinych Swiattach.
Chociaz oczywiscie chcemy tego. (16, instytucja niepubliczna)
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Ograniczenia stanowig immanentng ceche dziatalnosci tanecznej w Polsce. Sg one wpi-
sane w nature prezentacji tahca w naszym kraju. Ograniczenia te hamujg rozwdj sztuki tanca
w Polsce. Skfaniajg jednoczesnie artystow do szukania rozwigzan niekonwencjonalnych, ad-

aptowalnych do roznego rodzaju warunkéw. Niemoznosc¢ prezentowania spektaklu z powodu
braku przestrzeni, stanowi czynnik hamujgcy rozwdj sztuki tanca, utrudniajgc pozyskiwanie

srodkow na dziatania oraz budowanie publicznosci.

W zestawieniu zdecydowanie dominujg wady wynikajgce z korzystania z przestrzeni innych
podmiotéw. Wigzg sie one przede wszystkim z wysokimi kosztami najmu i brakiem poczucia
stabilnosci oraz ograniczonymi mozliwosciami rozwoju wynikajgcymi z utrudnionego inwesto-

wania w przestrzen.

No i generalnie ta wspofpraca nie polega na tym, Zze kto$ mnie zaprasza do swojego miejsca
nieodpftatnie, tylko wynajem tych wszystkich miejsc, domow kultury czy innych instytucji kul-
tury, wigze sie z dos¢ sporym kosztem. Ostatnio zostata mi przedstawiona taka prosba,

zeby za 3 dni festiwalu zaptaci¢ 25 tys. za samg scene, gdzie nie ma, nie majg takich mozli-
wosci, zeby readery zrealizowac, czyli ze ja musze i tak sprzet dopozyczac. Przy budzecie 50
tys. na caty festiwal. (15, instytucja niepubliczna)

W przypadku scen poza gigantycznymi kosztami, wsrod wad nalezy wymieni¢ takze problem
z dostepnoscig wynajmowanej przestrzeni do préb. Tancerze nie majg mozliwosci realizowa-
nia préb na wynajmowanych przez nich scenach w dogodnych dla nich terminach i pozgda-
nym przez nich wymiarze czasowym. Rownie istotnym problemem jest niedostepnosc lep-
szych (primetimowych) terminéw. Najem mozliwy jest jedynie w czasie, w ktérym instytucje
nie wykorzystujg scen do wtasnej dziatalnosci. Dlatego, szczegdlnie w przypadku instytucji
artystycznych, sg to terminy okotoswigteczne, czy w srodku tygodnia. Taniec, z wyjgtkiem in-
stytucji tanecznych, nie jest zatem prezentowany w terminach dogodnych dla potencjalnych
odbiorcow. Wreszcie pokazywanie spektakli na cudzych scenach uniemozliwia systematyczne
budowanie publicznosci, ktéra mogtaby oswajac sie z miejscem i prezentowanym w nim re-

pertuarem.

Dostaje jakie$ terminy miedzy $wigtami Bozego Narodzenia, Nowym Rokiem albo Swietem
Zmartych, wtedy, kiedy nie pracujg po prostu teatry. Wiec to sg dosyc¢ trudne terminy. (15, in-
stytucja niepubliczna)

Troche jakby mamy inny punkt startu, co powoduje, ze my rozmawiajgc np. z przedstawicie-
lami, z jakimi$ osobami, dyrektorami, ktorzy posiadajg infrastrukture i sg w miare otwarci na jej
9
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udostepnianie, np. udostepniajg w momencie, kiedy to sg jakie$ bardzo nieatrakcyjne daty ka-
lendarzowe, czyli tez przed Swietami jakie$ przerwy itd. (5, instytucja niepubliczna)

Podmioty oferujgce najem przyznajg, ze wynajmujgcy muszg sie dostosowaé do ich dziatan.
Jest to zrozumiate, Ze jako instytucje artystyczne, w pierwszej kolejnosci muszg zabezpieczy¢

wiasne potrzeby.

Zazwyczaj proponujemy wynajem sali w godzinach, ktore nie konfliktujg z godzinami naszej
pracy, zeby miec petng przestrzen do wtasnych dziatan. Takze dostepnosc do sal baletowych
Jest tez zawarta w umowie, ktorg teraz podpisuje z kontrahentem chcgcym wynajgc przestrzen
w teatrze (1 instytucja publiczna).

Podmioty wynajmujace przestrzenie przyznajg, ze niekiedy nieatrakcyjnosé termindw wynika
Z pdznego podejmowania rozmow z instytucjami dysponujgcymi infrastrukturg. Niemoz-
nosc¢ dtugoterminowego planowania stanowi jadg z wazniejszych bolgczek przedstawicieli
sztuki tanca. Przyczyng zbyt p6znego podejmowania inicjatywy, jest funkcjonowanie w opar-
ciu o granty. Arty$ci dopiero po otrzymaniu grantu przystepujg do rozméw na temat scen.

Te sg juz wéwczas w znacznej mierze zajete.

Te terminy, ktore sobie negocjujemy, tez sg czesto bardzo nieatrakcyjne. No a to z kolei tez
wynika z tego, Zze my czekajgc na wyniki na przyktad grantow, czekajgc na wyniki grantow,
otrzymujemy je na przyktad w pofowie roku, kiedy instytucja ma zaplanowany juz caty rok pod
wzgledem oferty. (5, instytucja niepubliczna)

Gdy do wynajmu juz dojdzie, pojawiajg sie kolejne trudnosci. Nalezg do nich problemy z ko-
rzystaniem z nieswoich ekip technicznych. Przedstawiciele sztuki tarica czesto muszg sie do-

stosowac do ich godzin pracy. Ukfad przeciwny, o ile mozliwy, generuje dodatkowe koszty.

To po prostu to, ze na przyktad miejscowa ekipa techniczna, lokalna, jest gotowa do wspot-
pracy albo nie. Bo na przykftad nam zalezy, zeby to byto jak najtaniej, w zwigzku z tym oni nie
dostajg pieniedzy dodatkowych za obcg produkcje, wiec sg mniej chetni do wspotpracy. Albo
wtasnie warunkiem j wynajecia jest to, ze ekipa techniczna ofrzymuje jakie$S dodatkowe wyna-
grodzenie. (2, instytucja publiczna)

Wreszcie problemem jest zwyczajne zgranie i rozumienie przez osoby odpowiedzialne

za oprawe techniczng potrzeb artystow sztuki tanca. Ponownie powraca problem budzetéw

i profesjonalizacji wspétpracy. Badani bowiem opowiadali rowniez dofinansowanych realiza-
cjach, w ktorych mogli sobie pozwoli¢ na optacenie sceny i ekipy technicznej, ktéra swg po-

mocnoscig zdejmowata ciezar odpowiedzialnosci z barkow artystow.
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Wynajmowane przestrzenie nie zawsze dysponujg potrzebnym sprzetem. Dlatego istotnym

elementem jest koniecznos¢ samodzielnego budowania przestrzeni:

To sie tez wigze z ewentualnym dopozyczeniem sprzetu. Jezeli taki obiekt nie ma jakiego$
tam, nie wiem, jakiejs lampy, oSwietlenia czy gfosnika odpowiedniego, no to wtedy trzeba
to albo wynajgc, albo przewiezc od nas. (6, instytucja publiczna)

Sceny, ktére wynajmujg badani, nie zawsze sg rowniez przystosowane do prezentowania

sztuki tanca.

Jesli chodzi o wady to czasami przestrzenie sg niedostosowane pod katem tanca, czyli nieko-

niecznie jest podtoga odpowiednia. (8, instytucja publiczna)

Podstawowym problem przektadajgcym sie na infrastrukture i mozliwos¢ jej wynajmowania,
jest finansowanie sztuki tanca. Brak statego finansowania podmiotéw trzeciosektorowych,
nierentownos¢ tanca (wynikajgca m.in. z braku mozliwosci rozwoju publicznosci), powoduje,
ze podmioty zwigzane ze sztukg tanca nie mogg pozwoli¢ sobie na dziatanie w przestrzeniach

komercyjnych, muszg cig¢ koszty, szukac alternatywnych rozwigzan.

Wynajmowanie przestrzeni do realizacji prob i budowania spektakli, czyli prowadzenia regular-
nej dziatalnosci wigze sie rowniez szeregiem ograniczen. Najwazniejszym jest niemoznos¢ in-
westowania w przestrzen. W wynajmowanych pomieszczeniach nie podejmuje sie spektaku-
larnych inwestycji, co uniemozliwia rozwoj infrastruktury i poprawe warunkéw funkcjonowania
tanca. Programy dotacyjne ograniczajg mozliwos¢ pozyskiwania srodkow na inwestycje w wy-
najmowane przestrzenie. Badani sg wstrzemiezliwi w podejmowaniu inwestycji z wtasnych
Srodkdéw obawiajgc sie, ze nie zostanie ona zamortyzowana przed ewentualnym rozwigza-

niem umowy.

Jezeli chciatbym zmodernizowac przestrzen, w ktorej funkcjonuje i pozyskuje jg w jakis tam
Sposob, no to przez to, ze to wszystko jest takie tymczasowe i zamknigte w jakim$ czasie,

no to trudno zdobywac dodatkowe Srodki inwestycyjne na to, zeby dang przestrzen zmoderni-
zowac w taki trwaty sposob. [...] Mamy umowe na czas wprawdzie nieokresSlony, ale z trzy
miesiecznym okresem wypowiedzenia, wiec inwestowanie w to studio, inwestowanie w te na-
sze przestrzenie jest po prostu, no bytoby nieroztropne. (5, instytucja niepubliczna)

Badani w wiekszosci nie widzieli zalet wynajmowania przestrzeni.

Mowigc prawde, nie ma takich zalet, jeSli pani nie udostepnia swojej przestrzeni za darmo.
(1, instytucja publiczna)
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Niektorzy probowali znalez¢ korzysci wynajmowania przestrzeni scenicznych. Produkcja spek-
takli, nie na okreslone sceny, a ,do walizki” sprawia, ze sg one bardziej mobilne. Arty$ci majg

mozliwos¢ pokazywania ich w roznych miejscach, bra¢ udziat w festiwalach.

Oczywiscie to ma swoje plusy potem przy touringach i rzeczywiscie tancerze podrozujg zde-
cydowanie bardziej niz na przyktad aktorzy. | te spektakle sg pokazywane na catym Swiecie,
polskie spektakle taneczne. [...] Wiec ma to swoje plusy, no ale to jest taka caty czas jakby
emigracja, wiec to muszg by¢ scenografie zazwyczaj, ktére pakujg sie [red. pakuje sie] do wa-
lizki, ktére mozna przenieSc i tak dalej. (5, instytucja niepubliczna)

Wynajem scen daje mozliwos¢ pokazywania spektakli w nowych lokalizacjach, co pozwala

na promocje wiasnej dziatalnosci. Wynajem i praca w réznych przestrzeniach scenicznych,
mimo trudnosci logistycznych, moze sprzyja¢ ekspansji artystycznej, umozliwiajgc zespotom

dotarcie do szerszej publicznosci.

Zdecydowanie dla nas zaletg jest to, ze nasza dziatalnoS¢ moze byc¢ tez zauwazona w innych
miejscach i mysle, Ze jest to pewnego rodzaju krzyzowa promocja, bo my promujemy te inne
miejsca, ze jestesmy tam obecni np. w ramach festiwalu, a osoby, ktére sg odbiorcami tych
miejsc dowiadujg sie o festiwalu, by¢ moze bedg uczestnikiem jakichs naszych aktywnoSci.
(11, instytucja publiczna)

Prezentowanie sie przed nowg publicznoscig bytoby z pewnos$ci bardziej owocne dla promociji
tanca, gdyby ta miata mozliwosc dalszej eksploracji sztuki tanca w statych, dedykowanych

sztuce tanca przestrzeniach.

Jedng z zalet korzystania z wynajmowanej przestrzeni jest brak koniecznosci zarzgdzania in-

frastrukturg i reagowania na awarie, co wymaga specyficznych kompetenc;ji.

Ja na przyktad w zwigzku z tym nie musze tg infrastrukturg zarzgdzac, wiec to jest mife.
Zeby takg infrastrukturg zarzgdzac, to trzeba tez umie¢ zarzgdzac i wymaga to po prostu in-
nego rodzaju pracy i umiejetnosci, ktorych wydaje mi sie, ze tez tancerze moze nie wszyscy
majg i nam tez jakie$ widze braki i potrzebe moze nawet bardziej 0sob, ktore przez to, ze ni-
gdy tego nie robilismy w takiej skali, to nam po prostu brakuje pewnie takich kompetencji tez.
(14, instytucja niepubliczna)

Cho¢ w wypowiedziach badanych dominuje przekonanie o braku korzysci zwigzanych z wy-
najmowaniem powierzchni zarowno tych do biezgcej dziatalnosci, jak i scen, widzg réw-

niez pewne plusy takiego rozwigzania. Najbardziej problematyczny jest wysoki koszt najmu,
szczegolnie scen i problemy z dostepnoscig dogodnych termindw i ograniczone mozliwosci

budowania wtasnej, statej publicznosci.
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Przedstawiciele srodowiska tanca twierdzg, ze chcieliby i mogliby ze sobg wspodtpracowac.
Nie majg jednak czym sie dzieli¢. Pojawity sie postulaty wspdlnych przestrzeni otwartych, z kto-

rych mogliby korzystac artysci sztuki tarica z danego obszaru.

No i tak mozna robic, mozna sie skfada¢, mozna pracowac w ten sposob, ze po prostu rzu-
camy sie wszyscy na to, zeby moc wejsc do sali. Wtedy najtatwiej jest wynajgc¢ sale w ogole
w Szkole tanca, w godzinach, dniach, kiedy ta szkota nie prowadzi zajec i wynajgc jg na okre-
Slone godziny, po prostu wchodzic¢ tam i pracowac. Ale jesli chcemy pracowac dwa tygodnie
w zespole, ktéry ma w tym czasie dedykowane wolne urlopy, albo po prostu sg to freelance-
rzy, ktorzy w trzy tygodnie chcg stworzy¢ spektakl albo szkic spektaklu i mozemy wyjechac.
(12, instytucja publiczna)

Mam poczucie, ze jesli tylko jest zespot ludzi i sprawny organizator, producent, koordynator,
koordynatorka to sie da wiele rzeczy zrobic. Polska scena tarnca tak troche wyglgda. Tam,
gdzie sg sprawni ludzie, organizatorzy przy artystach, tam dziejg sie rzeczy w dosyc duzym
tempie. (12, instytucja publiczna)

Pomimo ograniczen infrastrukturalnych i finansowych, niektérzy artysci sg w stanie tworzyc¢

co roku nowe spektakle, pokazujac je w kraju. Wskazuje to na kreatywnosc i sprawnos¢ orga-
nizacyjng srodowiska tanecznego oraz na znaczenie koordynatoréw i producentéw, menadze-

réw w zapewnieniu efektywnej wspotpracy w ramach istniejgcej infrastruktury:

Sg arty$ci i artystki, ktorzy tworzg co roku nowe spektakle. To jest pokazywane na ile sie da,
na ile te historie polskie infrastrukturalne i finansowe na to pozwalajg. To jest to mozliwe.

(12, instytucja niepubliczna)

Istotng role w budowaniu sieci wspétpracy odegrat program Przestrzenie Sztuki. Program przy-
czynit sie do zwiekszenia kontaktéw miedzy artystami i instytucjami, co wspiera wymiane do-
Swiadczen, utatwia wspotprace przy realizacji projektow oraz pozwala lepiej koordynowac dzia-
tania w $rodowisku. Respondenci wskazujg, ze takie inicjatywy sg kluczowe nie tylko dla roz-
woju zawodowego poszczegolnych artystow, ale rowniez dla catej dziedziny, umozliwiajgc two-

rzenie trwatych struktur wspotpracy i lepsze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury.

Na pewno uwazam, ze dzieki wtasnie Przestrzeniom Sztuki nawigzat sie o wiele lepszy dialog
miedzy ludzmi — sieciowanie. (19, instytucja niepubliczna)

Z drugiej strony cze$¢ badanych wskazuje, ze wszelkie programy schematyzujg i zamykajg

Srodowisko. Wskazywana byta Polska Sie¢ Tanca, czy obecnie Przestrzenie Sztuki — Taniec
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jako programy, ktére zamykajg srodowisko na mtodych choreograféw, tancerzy i tworzg obieg

zamkniety.

Wspotprace instytucji publicznych ograniczajg, zdaniem badanych, przepisy. Powinny one sty-

mulowac wspotdziatanie a nie je hamowac.

Teatry, ktore majg sceny i studia w czasie wakacji mogtyby by¢ moze mie¢ mozliwosc udostep-
niania poza sezonem, czy nawet w sezonie czasami tez [...] w tym sensie na pewno takie prze-
strzenie mogtyby by¢ w wakacje udostepniane prosciej osobom, instytucjom z zewnatrz. | pro-
Sze o zasady wspofpracy, gdyby nie wymogi finansow publicznych i tego, Ze teatr prawie zaw-
sze musi wykazac, ze zarabia, wiec dyrektorzy sie tego obawiajg, Zze wspotpraca taka na zasa-
dzie uzyczenia bez kosztowego po prostu ich obcigzy tez jakgs tam odpowiedzialnoScig,
wiec bojg sie troche tego. (13, instytucja publiczna)

Proézno réwniez szukac przychylnos$ci dla tanca na szczeblu samorzgdowym. Badani z instytucji
niepublicznych w wiekszosci miast podkreslajg niemozno$¢ nawigzania konstruktywnego dia-

logu z samorzgdem.

| caty czas tez staramy sie tutaj, bo ten dialog z urzedem miasta, z odpowiednimi osobami
caty czas tez prowadzimy. No i probujemy jakby zbudowac jakgs takg trwalszg strukture, zbu-
dowac jakie$ takie osadzenie tez infrastrukturalne. Jest to bardzo trudne. OczywiScie polityka
tez rzgdzi sie swoimi prawami i caty czas jesteSmy gdzie$ tam odsuwani, ciggle nie ma pienie-
dzy. Argument, Ze nie ma pieniedzy powtarza sie wielokrotnie, natomiast jakby, no nie jest
zadnym argumentem, dlatego ze w Krakowie, jezeli by przesledzi¢ inwestycje, ktore sie teraz
dziejg, to sg bardzo duze inwestycje w muzyke. (5, instytucja niepubliczna)

Sg jednak i dobre praktyki w tym zakresie, szczegdlnie tam, gdzie istnieje otwarto$¢ wtadz lo-

kalnych i instytucji:

To jest gdzies ta praktyka, ktora sie wtasnie zbudowata tutaj ze wspotpracy NGO-sa z instytucjg
kultury i z samorzgdem, no i jest tak jak mowisz troche wyjgtkowa i wiesz, i tez to byto takie
troche otwieranie pewnych drzwi, ale to rozwigzanie, ktore znalezlismy w momencie, kiedy byta
otwartoSc, wiesz, marszatka, nowego dyrektora teatru, wiesz, to rozwigzanie na tym, ktore szu-
kalismy piec lat na to, znalazto sie w ciggu dwdch tygodni, tak, ze jest taka mozliwoSc i to byto
niesamowite. (8, instytucja niepubliczna)

Zmiany w podejsciu do kultury wynikajg rowniez ze zmian politycznych. Zainteresowanie wtadz

lokalnych kulturg i sztukg sprzyja inwestycjom w infrastrukture taneczng.

Podejscie do tanca sie zmienitfo, to znaczy w ogole sie zmienito podejscie do kultury, w prze-
ciggu ostatnich kilku lat w zwigzku ze zmiang na stanowisku prezydenta miasta. Tamten byt
zainteresowany infrastrukturg, architekturg i sportem, zupetnie nie kulturg, natomiast ten zain-
teresowany jest kulturg. (15, instytucja niepubliczna)
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Jak wynika z wypowiedzi badanych zmiany w relacjach z przedstawicielami wiadz miast wyni-
kajg ze zmian personalnych na stanowiskach, a nie przeksztatcen systemowych, Moze cieszy¢,
ze pojawiajg sie w samorzagdach osoby przychylne tancowi, jednak otwartos¢ instytucjonalna
i zmiany w politykach kulturalnych stanowig lepszy i stabilniejszy gwarant dla rozwoju

sztuki tanca.

Choc przedstawiciele sztuki tanca nie dostrzegajg znaczgcych zmian w zakresie infrastruktury,
majg swiadomos¢ pewnych zmian przyczyniajgcych sie do rozwoju analizowanej dziedziny
sztuki. Zostat powotany IMIT (a nastepnie przeksztatcony w NIMiT), uruchomiono program mi-
nisterialny Taniec oraz program Przestrzenie Sztuki — Taniec. Najwazniejsze inwestycje doko-

naty sie w drugiej dekadzie XXI wieku.

A zdaje mi sie, Ze ta fala takich remontow, modernizacji, podobnie jak w sporcie, chyba jako$
troszke mineta. Wydaje mi sie, ze to przygasa teraz, tych pieniedzy unijnych czy nie wiem, ja-
kichs infrastrukturalnych chyba jest troche mniej, ale moze sie myle tutaj, nie jestem pewien.
Na pewno mogtoby by¢ lepiej pod tym katem. (2, instytucja publiczna)

Choc¢ spektakularnych inwestycji nie ma, ogdlne zmiany w zakresie infrastruktury kultury spo-
wodowaty, ze mniegj jest miejsc catkowicie nienadajgcych sie do pracy i prezentacji jej rezulta-

tow.

Nie ma juz takich miejsc zapyziatych, przepraszam za sformutowanie, takich naprawde
Jjuz strasznych, okropnych. Przyjemnie, jest czysto, sg jakie$ garderoby. To bardzo duzo sie
Zmienifo na lepsze. Ale tak profesjonalnie, jesli chodzi o wymagania taneczne, no to nie, nie do-
pracowalismy sie systemowych rozwigzan. (2, instytucja publiczna)

Zmienia sie rowniez postrzeganie sztuki tanca. Respondenci podkreslajg, ze rosngca swiado-
mos¢ instytucji kultury sprzyja lepszemu wspétdziataniu, wiekszej akceptacji dla potrzeb orga-
nizacyjnych zespotoéw tanecznych oraz tworzeniu warunkoéw do profesjonalnej pracy nad spek-
taklami. To pozytywny sygnat dla srodowiska, wskazujgcy na stopniowe zwiekszanie zrozumie-

nia i wrazliwosci instytucji na specyfike tahca.

Generalnie to mam wrazenie, ze troche wiecej dyrektorzy i w ogdle te instytucje, to znaczy Ilu-
dzie pracujgcy w tych instytucjach wiedzg o tancu, wiedzg, ze wtaSnie mozemy oglgdac spek-
takle na przyktad taneczne, coraz wiecej tez wiedzg z czym to sie wigze. Ja pamietam takie
sytuacje sprzed kilkunastu lat, kiedy dziwito kogos to, ze proba musi np. dla krotkiej formy ta-
necznej trwac dwie godziny. (21, instytucja niepubliczna)
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Widac¢ progres w zakresie sztuki tanca. Poréwnujgc jednak taniec do innych dziedzin sztuki:

teatru, muzyki czy sztuk plastycznych lub audiowizualnych, ten rozwéj dokonuje sie za wolno.

Uwazam, ze w ostatnich dziesieciu latach prawie nie pojawity sie Zadne nowe miejsca,

ktore by na mapie Polski, ktore by poza Pawilonem Tarnca, o ktérym ciezko tez jeszcze mo-
wiC, poniewaz jeszcze nie zostat uruchomiony jego program i nie bardzo widac jego dziatal-
nos¢, to potencjalnie w Warszawie taki osrodek bedzie, ale jeszcze jest nie wiadomo. Nato-
miast jesli chodzi o inne migejsca, to wydaje mi sie, Zze nie ma infrastrukturalnych zmian dedy-
kowanych konkretnie dziedzinie tarica w innych miastach. (14, instytucja niepubliczna)

Nie tylko w poréwnaniu do innych dziedzin sztuki, taniec jest niedowartosciowany. Niektorzy ba-
dani sg réwniez przekonani, ze infrastruktura w Polsce jest duzo gorsza niz za granicg. Niedo-
bory infrastrukturalne wymuszajg czasem korzystanie z improwizowanych rozwigzan lub ogra-
niczajg mozliwosci realizacji wizji artystycznej w petnym wymiarze. To w efekcie wptywa
na tempo i jakosc¢ realizowanych spektakli oraz stanowi powazng bariere w konkurowaniu z ze-

spotami dziatajgcymi w krajach o lepiej rozwinietej infrastrukturze sceniczne;.

Jest duzo lepiej niz byto 15 czy 20 lat temu, ale jeszcze dtuga droga przed nami, azebysmy
mieli takie wyposazenie scen, jakie jest standardem w wielu teatrach za granicqg. Takze jeste-
Smy zdani na siebie na positkowanie sie, wypozyczanie czasem sprzetu lub schodzenie do mi-
nimum absolutnie pewnych wymagan technicznych, ktére na pewno sg bolesnym jakim$ kom-
promisem artystycznym. (1, instytucja publiczna)

Badani sg zmeczeni ciggtymi rozmowami i konsultacjami, ktére niewiele zmieniajg. Na-

dzieje wigzg z podziatem NIMiT-u na osobne instancje sztuki tanca i muzyki. Czekajg na roz-

poczecie dziatalnosci Pawilonu tanca i sztuk performatywnych w Warszawie.

Z jednej strony taniec sie wzmacnia wizerunkowo, jest bardziej dostrzegalny, natomiast mam
takg obawe, Ze nie idg za tym zadne zmiany formalne, takie infrastrukturalne. To znaczy ta-
niec rzeczywiscie zaczyna sie intensywniej pojawiac np. w teatrach dramatycznych, ale to sg
sytuacje punktowe i tez takie wtasciwie ograniczone czasowo, dlatego ze zwigzane sg np.

Z kadencjg okre$lonego dyrektora, ktory jest otwarty na tego typu rzeczy, po czym kadencja
dobiega konca i taniec np. jest z danego teatru wycofywany, tak jak teraz sie to dzieje w War-
szawie. W zwigzku z tym my przez te lata istnienia Instytutu Muzyki i Tanca jako srodowisko
tez niewiele zmieniliSmy w kwestii naszego funkcjonowania, takiego infrastrukturalnego,

ale tez my jako partnerzy w rozmowach z innymi reprezentantami innej dziedziny sztuki,

nie wzmocniliSmy sie. (5, instytucja niepubliczna)

Respondenci majg nadzieje, ze w Polsce bedg powstawaty centra choreograficzne i domy
tanca. Chcg zmian administracyjnych, ktére pozwolg rozwija¢ sie sztuce tanca. Zmiany te mia-
tyby pozwoli¢ na instytucjonalne zafunkcjonowanie sztuki tanca — dziedziny swoistej, niepowig-

zanej, z innymi formami sztuki.
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Niektorzy uwazajg, ze zmiany dokonujg sie, ale wcale nie na dobre. Dostrzegajg wiekszag
niz kiedys hermetycznos¢ instytucji i brak gotowosci do wspoétpracy instytucji artystycznych.
Nie chcg one dzieli¢ sie wtasng infrastrukturg i proces zamykania sie jest z roku na rok coraz

bardziej dokuczliwy.

Réwniez niektore zespoty baletowe, cho¢ dziatajg w zinstytucjonalizowanej strukturze odczu-

wajg pogtebiajgcy sie brak jakiejkolwiek sprawczosci.

Tak jest, ze niektore zespoty w Polsce bedgce w teatrach operowych nie majg nawet jednej
premiery baletowej w sezonie. (1, instytucja publiczna)

Podczas gdy inne dostrzegajg zmiany na lepsze.

Zespot jest lepiej dofinansowany na przestrzeni ostatnich 7 lat, ma wiecej premier, ma wiecej
choreograféw wiekszych nazwisk, wiec jest ta zmiana gtdwnie o tym tancu instytucjonalnym
w Polsce w powigzaniu z teatrami operowymi, jakby na tym polu mamy najwieksze rozeznanie,
w innych oSrodkach widac, ze tez sie to zmienia i poprawia. (19, instytucja publiczna)

Taka roznica opinii wskazuje na brak wystandaryzowanego schematu wspoétpracy, by¢ moze
centralnie narzuconego. Relacje, co podkreslajg badani, zalezg od przychylnosci poszczegol-

nych dyrektoréw instytucji, a idgc dalej otwartosci samorzgdéw.

Poza zmianami w zakresie administracyjnego wyodrebnienia sie sztuki tanca, wielkie nadzieje
sg zwigzane z Pawilonem Tanca powstatym przy MSN w Warszawie. Respondenci wskazuja,
ze tego typu instytucja (aktualnie Pawilon nie jest jeszcze autonomiczng instytucjg, a czescig
MSN) moze stanowi¢ model dla innych osrodkéw w Polsce, zarowno pod wzgledem infrastruk-
tury, jak i sposobu funkcjonowania. Tego rodzaju inicjatywy sg postrzegane jako kluczowe

dla dalszego rozwoju srodowiska i zwiekszenia prestizu tarnca w kraju.

Wiec gdyby to sie udato w Warszawie, to juz by byt jakis model, gdyby on byt dobry, to moze
mogtby to byc taki przyktad dla innych. Uwazam, ze w jakis sposob w zasadzie zamknieto temat
w Poznaniu, tworzgc te siedzibe Poznariskiego Teatru Tanca. Ona jest jakim$ punktem odnie-
sienia. (2, instytucja publiczna)

W Polsce dostrzegam, bo cho¢by Pawilon, czyli byty budynek MSN-u, znaczy nadal to bedzie
MSN, ale powstanie instytucja dedykowana wtasnie taricowi, choreografii czy innym sztukom
performatywnym. W Warszawie z duzym budzetem, w waznym miejscu, przeciez takim do-
stepnym dla szerokiej grupy osob, rowniez turystow nad Wistg. Moze to by¢ duza rzecz,

w sensie ten taniec bedzie widoczny, wigc to jest duza inwestycja miasta Warszawa, nie tylko
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finansowa, ale tez taka konceptualna, jest to dostrzezone i po prostu bedzie realizowane,
wiec to cieszy. (12, instytucja niepubliczna)

Badani jednomys$inie twierdzg, ze bez zmian administracyjnych, bez srodkéw finansowych,

zadne zmiany sie nie dokonaja.

No i chyba tez tutaj juz troche o tym powiedzielismy, Zze ten rozwdj infrastruktury wtasciwie musi
by¢ przede wszystkim takim rozwojem administracyjno-instytucjonalnym, zeby wta$nie ten ta-
niec zaistniat. (12, instytucja niepubliczna)

Respondenci wskazujg na potrzebe stworzenia spéjnego programu wsparcia, ktory krok po

kroku umozliwitby udostepnianie przestrzeni artystom i zespotom tanecznym.

Wiec po prostu stworzy¢ jakgs takg krok po kroku instrukcje, nazwac to jakims$ programem
wsparcia, stworzy¢ jakie$ profity. Zachecic te organizacje, instytucje, ktére majg takie prze-
strzenie. Zachecic jakos z gory, z poziomu wojewodztwa i miast i centrali warszawskiej. Jak to
zrobic nie wiem, bo to juz grubsza polityka. Ale po prostu do tego, zeby one udostepniaty,
Zeby otworzyty sie na te taneczne dziatania. | wtedy wydaje mi sie, ze jesli tworcy, tworczynie,
tancerzy, tancerzy, tancerki tez dowiedzieliby sie o tym, ze jest co$ takiego. Ze mozna gdzie$
sie zapisac, mozna gdzie$ napisac, mieszkam we Wroctawiu, szukam sali na dwa razy w ty-
godniu na to, to, to i tamto. | ja nie mowie teraz, ze to musi by¢ jaka$ gietda, jak to teraz tak na
szybko mi przyszto do gtowy, ale jakie$ takie miejsce, ktore tgczy tych ludzi, ktorzy szukajg
tych miejsc mozliwych i te instytucje, ktore takie przestrzenie majg dostepne. Nie wiem co one
by musiaty za to dostac, bo nie mam pojecia jak to zrobic, Zeby one sie na to otworzyty. (12,
instytucja niepubliczna)

W dtuzszej perspektywie arty$ci marzg o sytuacji, w ktérej mogliby wspdétdecydowac o funkcjo-

nowaniu przestrzeni, liczbie i rodzaju spektakli:

Marzy nam sie kiedy$ doczekanie sytuacji, kiedy my mozemy jako wspotgospodarze tej prze-
strzeni decydowac rowniez o ilosci spektakli, o tym co chcemy grac, ile mozemy grac, ale jest
to przynajmniej dtuga droga. (1, instytucja publiczna)

Wielu badanych postulowato réwniez rozwigzania systemowe polegajgce na uwzglednianiu pa-
rametréw sztuki tanca przy budowie nowych obiektéw. Aktualnie powstajg liczne obiekty dedy-
kowane réznorodnym dyscyplinom artystycznym, w ktérych taniec mogtby pojawiac sie cho-
ciazby goscinnie, gdyby na etapie realizacji inwestyc;ji infrastrukturalnych uwzgledni¢ potrzeby
réwniez ewentualnej prezentacji tanca w tych przestrzeniach.

Moze przy budowie nowych sal gimnastycznych od razu budowac sale taneczng o parame-
trach, no, takich jak powinny byc. | wtedy by sie poszerzyta ta infrastruktura w catej Polsce.

Wie Pani, jest wiele domow kultury nowych, ktdre majg sale baletowe, niby z kolumnag
na Srodku. (4, instytucja publiczna)
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No ja bardzo mocno jako$ wierze w takie przestrzenie, ktore jakby jakies samorzgdowe tak
naprawde, znaczy samorzgdowe, ktore lokalnie w danych miastach mogtyby funkcjonowac
Jako takie impresaryjne sceny taneczne, czy tak zwane domy produkcyjne, ktore majg wta-
Snie, czy domy tanca, czy centra tanca, roznie sig to nazywa, ale takie przestrzenie, ktore wia-
domo, ze majg swojg odrebnosc, majg swojg jakgs niezaleznoSc¢ w postaci tego, ze nawet
wtasnie nazywa sie to, Zze ono jakby, tance house, czy centrum choreograficzne i jest to wi-
doczne, zZe to jest w szyldzie tego miejsca, ze to jest to miejsce | wszyscy wiedzg, ze tutaj
mogq zobaczyc taniec i jest tam po prostu infrastruktura, ktora stuzy prezentacji tanca,

czyli jest tam scena prawdopodobnie jakas, mozliwie jak najbardziej kompaktowa, ktora daje
tez rozne mozliwosci ustawienia jakby przestrzeni tej scenicznej widowni i tak dalej, plus prze-
strzen wtasnie do prob, ktora tez wydaje mi sie, ze powinna by¢ osobng przestrzenig niz ta
przestrzen sceniczna, czyli dodatkowa przestrzen, ktéra ma, tak jakby stanowi takg przestrzen
do dziatan, do tworzenia jeszcze, nie do wystepowania. (14, instytucja niepubliczna)

Respondenci postrzegajg programy infrastrukturalne jako kluczowe dla rozwoju srodowiska.

Z zazdroscig patrzg na te dedykowane domom kultury:

Uwazam, ze absolutnie hitem bytoby i na pewno by sie bardzo dobrze ten program sprawdzit,
taki program infrastruktury dla tanca. (16, instytucja niepubliczna)

Oczywiscie caty czas rozmawiamy i motywuje nas to, ze by¢ moze w pewnego dnia ta decyzja
zostanie podjeta i rzeczywiScie taka dedykowana instytucja powstanie. (16, instytucja niepu-
bliczna)

Potencjat do zmiany badani widzg w programach unijnych. By jednak fundusze unijne mogty

wptyng¢ na infrastrukture tanca, potrzeba finansowego zaangazowania samorzgdow.

Natomiast tak mysle, ze tez nawet jezeli chodzi o $rodki unijne, to nawet do starania sie o unijne
Srodki tez samorzgdy muszg dac ten wktad, a jezeli ten wktad bytby z tego centralnego budzetu,
no to mysle, ze bytoby po prostu takie koto zamachowe, zeby ta infrastruktura sie rozwijata
(16, niepubliczna)

Optymizmem nie napawa sytuacja geopolityczna Polski. W obliczu zagrozenia wojng, niekto-
rzy badani wskazujg, ze budzet panstwa zwieksza naktady na obronnos¢ i obawiajg sie, ze be-
dzie sie to dziato przede wszystkim kosztem kultury. Jesli srodki na kulture bedg mniejsze,

to na sztuke tanca z pewnoscig, ich zdaniem, nie bedzie pieniedzy.
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WNIOSKI

W Polsce infrastruktura dedykowana sztuce tanca sprowadza sie do czterech obiektow: Pol-
skiego Teatru Tanca, Bytomskiego Teatru Tanca, Kieleckiego Teatru Tanca, Baletu Dwor-
skiego Cracovia Danza. Pozostata infrastruktura to infrastruktura, w ktorej taniec wystepuje
goscinnie lub dzieli sie sceng z innymi dyscyplinami artystycznymi (jak np. w przypadku tea-
trow operowych), nie majgc przy tym rownowaznego gtosu w podziale dostepu do tych prze-

strzeni.

W badaniu doceniono remont Polskiego Teatru Tanca w Poznaniu, projekt powstania Pawi-

lonu Tanca i Sztuk Performatywnych w Warszawie. Swojg przestrzen powiekszyt réwniez Kie-
lecki Teatr Tanca. Poza tymi inwestycjami badani przedstawiciele srodowiska tanca nie odno-
towali zadnych inwestycji na przestrzeni ostatnich pieciu lat. Te ktére sg podejmowane zostajg
w mikroskali i polegajg na zakupie drobnego sprzetu, stanowigcego minimum do prowadzenia

dziatalnosci taneczne.

Nalezy doceni¢ inicjatywy prywatne lub trzeciosektorowe, ktorych uwienczeniem byto powsta-
nie wiasnych przestrzeni do préb czy przygotowywania spektakli. Stanowig one dobre prak-

tyki. Sg dowodem inicjatywnosci i sprawczosci srodowiska tanca.

Rozwdj sztuki tanca jest dostrzegalny w perspektywie ostatnich dwoch dekad. Powstaty nowe
instytucje i programy dotacyjne. Brak jednak systematycznego dziatania na szczeblu ad-
ministracyjnym, ktére systemowo wspartoby taniec i przede wszystkim zabezpieczyto
go przed niekiedy krzywdzacymi dla tanca decyzjami indywidualnymi zarzadzajacych
instytucjami kultury. Dobrym rozwigzaniem sg programy np. Przestrzenie Sztuki — Taniec

(NIMIT) czy Taniec (MKIDN), ktére wzmacniajg znaczenie sztuki tanca w Polsce.

Dla przedstawicieli wiegkszym problemem niz nie w peini dostosowane sale, jest utrud-
niony dostep do nich. Fakt, Zze te przestrzenie nie nalezg do srodowiska tanecznego. Doty-
czy to zaréwno sal do préb i budowania spektakli, jak i scen. Sytuacjg idealng bytyby w petni
dostosowane przestrzenie nalezgce jedynie do instytucji sztuki tanca. W sytuacji wyboru lep-
szej infrastruktury, jednak trudno dostepnej, badani wolg posiadajgcg ograniczenia infrastruk-
ture wtasng, ewentualnie wspotdzielong w sposdb partnerski, lecz administracyjnie ustalony.

Brakuje takze przestrzeni ogélnodostepnej, dedykowanej dla profesjonalnych artystéw.
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Na jednej sali sg dwa stupy na srodku, filary, ktére mozna by byto stwierdzic, ze sg niebez-
pieczne, ale jako$ od wielu lat sobie z tym problemem radzimy, omijamy te filary i nic sie
nie dzieje. (7, instytucja niepubliczna)

No tak, jezeli chodzi o przestrzen, to bardziej doskwiera mi to, Ze te przestrzenie, ktore sg,
no to one sg po prostu przez instytucje zrobione pod konkretne zajecia, pod konkretne wy-
tyczne i te wytyczne sq zrealizowane. Natomiast dla mnie nie ma takiej przestrzeni, takiej in-
frastruktury od tanca, ktéra by byta po prostu ogélnodostepna albo dostepna dla profesjonali-
stow. (7, instytucja niepubliczna)

Duzg zmiane tez widzimy wiasnie w momencie, kiedy z tg zawodowg dziatalnoscig weszlismy
w profesjonalng instytucje z profesjonalnym wyposazeniem. To jest zupetnie po prostu inna
Jakosc dziatan, gdzie co miesigc prezentujemy wtasnie spektakle taneczne dla widowni.

(8, instytucja niepubliczna)

Zwazywszy na liczny udziat w badaniu prywatnych szkét tanca, by¢ moze warto uwzglednié
je jako istotny potencjalny zaséb przestrzeni dla sztuki tarnca. Szkoty, co prawda nie dyspo-
nujg wtasnymi scenami, ale posiadajg sale do realizacji préb i przygotowywania spektakili.
Wskazanym moze by¢ stymulowanie (by¢ moze poprzez programy dotacyjne) wspotpracy po-
miedzy nimi a podmiotami niedysponujgcymi wtasnymi przestrzeniami. Sale te sg wykorzysty-
wane przewaznie popotudniami. W godzinach porannych mogtyby by¢ udostepniane artystom

do ich dziatan.

Poza komfortem pracy, poczuciem sprawczos$ci i docenienia przedstawicieli sztuki tanca, wia-
sna infrastruktura lub wspétdzielona w sposéb réwnosciowy, stanowi podstawe do promocji
sztuki tanca oraz budowania publicznosci. Brak dedykowanych przestrzeni tanecznych po-

zostaje powaznym ograniczeniem dla rozwoju sektora.
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Scenariusz wywiadu pogtebionego (IDI)

Temat: Infrastruktura dla tarica w Polsce
Cel: Uzyskanie pogtebionych, jakosciowych informacji uzupetniajgcych dane z badania CAWI

1. Wprowadzenie (dla prowadzacego)

Cel wprowadzenia: zbudowanie relacji, zapewnienie o anonimowosci, przedstawienie celu badania.
Propozycja wypowiedzi prowadzacego:

Dzien dobry, dziekuje, ze zgodzit/a sie Pan/Pani na udziat w rozmowie.

Wywiad jest czescig badania realizowanego na zlecenie Narodowego Instytutu Muzyki i Tarica w ra-
mach projektu Taniec w Polsce 2025.

Naszym celem jest poznanie Panstwa doswiadczen i opinii na temat infrastruktury wykorzystywanej w
dziatalnosci tanecznej — zaréwno tej, ktorg Paistwo posiadajg, jak i tej, z ktorej korzystaja.
Chcielibysmy dowiedziec sie wiecej o warunkach pracy, mozliwosciach, barierach i potrzebach w tym
obszarze.

Wywiad potrwa okoto 45—-60 minut. Panstwa odpowiedzi bedg poufne i zostang wykorzystane wytgcz-
nie w celach badawczych. Nie ma dobrych ani ztych odpowiedzi — zalezy nam na szczerych opiniach.

2. Blok pytan gtéwnych i pogtebiajacych
Blok A — Rola tanca w dziatalnosci

1. Jaka role petni taniec w dziatalnosci Paristwa instytucji/organizacji?
(pytanie otwarte; w razie potrzeby doprecyzowac: czy jest to gtdwny obszar dziatalnosci, czy
raczej uzupetniajgcy?)
2. Jak zmieniato sie to znaczenie na przestrzeni ostatnich lat?
(czy taniec zyskuje na znaczeniu, czy raczej traci? co na to wptywa?)
3. Co motywuje Panistwa do podejmowania dziatan zwigzanych z tarncem?
(motywy artystyczne, edukacyjne, spofeczne, ekonomiczne)
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Blok B — Posiadana infrastruktura

4. Co jest dla Panstwa infrastrukturg dla tanca?
Ktdre elementy tej infrastruktury s3 dla Painstwa absolutnie kluczowe? Dlaczego?
6. Prosze opowiedziec o infrastrukturze, ktérg Panstwo dysponuja.
(rodzaje sal, ich stan techniczny, wyposazZenie, dostepnosc)
7. Jak oceniajg Panstwo komfort i bezpieczenstwo uzytkowania tej infrastruktury?
8. Czy zdarzyto sie, ze brak odpowiedniej infrastruktury ograniczyt realizacje dziatan?
(np. odwotanie wydarzenia, zmiana plandw, obnizenie jakosci)

v

Blok C — Udostepnianie infrastruktury innym

9. Czy udostepniaja Panstwo swojg infrastrukture innym podmiotom? Dlaczego (lub dlaczego
nie)?
(powody, korzysci, bariery)

10. Jak wyglada proces udostepnienia — od pierwszego kontaktu po realizacje?

11. Jakie doswiadczenia majg Panstwo z tego typu wspoétpracy?
(pozytywne przyktady, trudnosci, kwestie organizacyjne)

12. W jaki sposéb udostepnianie wptywa na Panstwa dziatalnos¢?

Blok D — Korzystanie z infrastruktury innych

13. Czy zdarza sie Panstwu korzystac z infrastruktury innych podmiotéw? W jakich sytuacjach?

14. Jakie sg gtéwne zalety takiego rozwigzania?

15. A jakie trudnosci napotykacie Panistwo przy korzystaniu z cudzej infrastruktury?
(dostepnosc termindw, koszty, wymagania techniczne, lokalizacja)

Blok E — Inwestycje w infrastrukture

16. Czy w ostatnich 5 latach realizowali Pariistwo inwestycje w infrastrukture taneczng?
17. Co byto impulsem do podjecia tej inwestycji?
18. Prosze opisa¢, co konkretnie zostato zrealizowane.
19. Jak inwestycja wptyneta na Panstwa dziatalnos¢ artystyczna, edukacyjna, organizacyjng?
20. Jak wygladat proces finansowania inwestycji?
(Zrddta, tatwosé/utrudnienia w pozyskaniu Srodkéw)
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Blok F — Ocena i potrzeby

21. Jak oceniajg Panstwo infrastrukture taneczng w Polsce na potrzeby zajec i prob?
(w skali lokalnej i krajowej)
22. A jak w kontekscie prezentacji wydarzen tanecznych?
23. Jakie sg — z Panstwa perspektywy — najwieksze braki w infrastrukturze tanecznej w Polsce?
24. Jakie trzy inwestycje lub zmiany bytyby dla Paristwa priorytetowe?

Blok G — Perspektywa przysztoSciowa

25. Jak wyobrazajg sobie Panstwo rozwdéj swojej infrastruktury w perspektywie 5-10 lat?

26. Jakie warunki musiatyby by¢ spetnione, by taniec mogt sie rozwija¢ w Panstwa regionie?

27. Czy widza Panstwo przestrzen do wiekszej wspotpracy miedzy instytucjami w zakresie infra-
struktury? Jak mogtaby ona wyglada¢?

3. Zakonczenie

Prowadzacy:

Bardzo dziekuje za podzielenie sie swoimi doswiadczeniami i opiniami. Paristwa odpowiedzi bedg nie-
zwykle cenne dla opracowania rekomendacji dotyczacych rozwoju infrastruktury dla tarica w Polsce.

Jesli chciat(a)by Pan/Pani dodac cos jeszcze, co nie pojawito sie w trakcie rozmowy, to jest teraz na to
moment.
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Infrastruktura tanca

Szanowny Panie / Szanowna Pani,
Badanie Infrastruktura dla Tanca w Polsce jest waznym badaniem ankietowym z uwagi na podjete dziatania o charakterze strategicznym. Jest ono

skierowane do podmiotéw zaréwno zajmujacych sie, jak i niezajmujacych sie aktualnie tafcem ale otwartych na nowa wspotprace - bedziemy
bardzo wdzieczni za uzupetnienie ankiety niezaleznie od stopnia Pafistwa zaangazowania w dziatania taneczne.

Ankieta dotyczy infrastruktury dla tanca rozumianej jako pomieszczenia i przestrzen, wyposazenie specjalistyczne oraz inne zasoby techniczne
niezbedne do prowadzenia zaje¢ edukacji tanecznej, przygotowania tworczoéci zawodowej oraz prezentacji wydarzen tanecznych.

Kwestionariusz jest podzielony na dwie czesci. Pierwsza zawiera ogdlne (charakteryzujace Panstwa podmiot) informacje i jej uzupetnienie zajmie
Panstwu ok. 7 minut.

Druga czesc jest bardziej szczegotowa (dotyczy inwestowania w infrastrukture dla tanca), ale zawiera informacje niezwykle cenne z punktu
widzenia badania.

Prosimy o wypetnienie obu czesci kwestionariusza, jesli Panstwa dotycza. Badanie jest realizowane na zlecenie Narodowego Instytutu Muzyki i
Tanca w ramach projektu badawczego Taniec w Polsce 2025.

Przed przystapieniem do ankiety, prosimy o zapoznanie sie z ponizsza definicja infrastruktury odpowiedniej dla tanca, ktorg przygotowalismy na
potrzeby tego badania:

Infrastruktura odpowiednia dla tarca to pomieszczenia i przestrzen oraz wyposazenie specjalistyczne (podtogi, lustra, drazki) oraz inne zasoby

techniczne umozliwiajace bezpieczne i komfortowe prowadzenie dziatalnosci tanecznej rozumianej jako: zajecia edukacji tanecznej, przygotowanie
tworczosci zawodowej, prezentacja wydarzen tanecznych.

Pod pojeciem Infrastruktury dla tanca na potrzeby tej ankiety rozumiemy:
1. Przestrzenie wolne od podpér stropu (filarow) jako jedna ptaszczyzna bez roznicy poziomow:
+ sala widowiskowa (scena z widownig zamontowang na state), z zapleczem sanitarnym i garderobg i zapleczem technicznym - kieszenie sceny);

+ sala wielofunkcyjna (tzw. black box theater), ktorg mozna zaadaptowac na sale widowiskowa i sale taneczng (do zaje¢ i prob) ), z zapleczem
sanitarnym i garderobg;

+ sala taneczna do przeprowadzania zajec i prob, z szatnig i zapleczem sanitarnym w obrebie tej samej kondygnacji;
» place, amfiteatry, dziedzifce, na ktérych moga byc prezentowane wydarzenia taneczne.
2. Definicja powierzchni lub przestrzeni:

* sala widowiskowa - scena o wymiarach 8x8 metrow, miedzy 8x8 metrow a 12x12 metréw, powyzej 12x12 metréw - szerokos¢ sceny okresla
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szerokosc okna portalowego;

+ sala wielofunkcyjna (tzw. black box theater) - powierzchnia o wymiarach do 128 m2, miedzy 128 m2 a 288 m2, powyzej 288 m2;
» sala wielofunkcyjna (tzw. black box theater) - powierzchnia o wymiarach do 128 m2, miedzy 128 m2 a 288 m2, powyzej 288 m2;
+ sala taneczna - powierzchnia o wymiarach do 64 m2, miedzy 64 m2 a 144 m2, powyzej 144 m2;

3. Niezbedne minimalne wyposazenie:

* odpowiednia podtoga - wyktadzina sprezysta (amortyzujaca) i/lub elastyczna (tzw. wyktadzina baletowa LVT/PCV), ktdra zabezpiecza przed
kontuzjami i umozliwia prace taneczna;

* wentylacja i odpowiednia temperatura pomieszczenia - zapewniajaca komfort podczas intensywnej aktywnosci fizycznej w trakcie zajec, prob, a
w przypadku sal widowiskowych odpowiednig kubature i/lub wentylacje powietrza podczas prezentacji przy obecnosci publicznosci;

* podstawowy system nagtosnieniowy - umozliwiajacy odtwarzanie muzyki w jakoSci lepszej niz amatorska (np. nieodpowiednie bedzie
prezentowanie muzyki z telefonu wzmacniane za pomoca tzw. boomboxa - w przypadku tego badania za odpowiedni uznajemy system
nagtosnieniowy i dedykowany odtwarzacz) oraz umozliwiajacy rownomierne pokrycie dzwiekiem pomieszczenie o stosownym do pracy natezeniu
dzwieku;

* oswietlenie - pozwalajace na prowadzenie zaje¢ i prob w dobrej widocznosci: jasnos¢, barwa Swiatta, nie razenie oczu przy pracy do 8 h
dziennie lub w przypadku wydarzen artystycznych - stosowne oswietlenie sceniczne;

* elementy wyposazenia specjalistycznego wspomagajace praktyke taneczng - np. lustra mobilne lub zamontowane na state i drazki (np.
baletowe) mobilne lub zamontowane na state lub inne wyposazenie (jesli to mozliwe i niezbedne i adekwatne do prowadzonej u Panstwa
dziatalnosci).

Tego typu infrastruktura stanowi podstawe do prowadzenia tworczosci zawodowej, prezentacji tafica i edukacji tanecznej w minimalnym zakresie.

Prosimy pamietac o tym, by udziela¢ odpowiedzi z perspektywy dziatalnosci Pafistwa podmiotu.
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1 W ktory z ponizszych typow dziatalnosci wpisuje sie Panstwa podmiot?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedz

dom kultury / , teatr operowy / teatr
centrum kultury O tealr tanca O teatr muzyczny O teatr dramatyczny O pantomimy
. publiczna
O teatr lalkowy O filharmonia uciell.nla O uczelnia prywatna O placowka
pubiiczna oswiatowa
O nieplljbliczna O o O prywatna szkota O i . ) O kino,
pl'ac.owka organizacja pozarzadowa tanca klub fitness, sitownia Kinoteatr
oswiatowa
inna jednostka inny podmiot inna jednoosobowa
O klub, dyskoteka O samorzadu O dziatalnosci O dziatalnos¢
terytorialnego gospodarczej gospodarcza
Olnna (prosze okreslic)

2 Jaka czes¢ Panstwa catej dziatanosci zajmuje dziatalno$c taneczna (edukacja taneczna,
tworczo$¢ zawodowa, prezentacja tanca)?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedng odpowied?

Wiecej niz Mnigj Nie zajmujemy sie taficem, ale posiadamy
O 100% O 50%, ale nie O niz O infrastrukture, ktdrg mozna wykorzystac na potrzeby
100% 50% tanca

Nie zajmujemy sie tancem i nie
posiadamy infrastruktury dla
tanca

3 Czy dysponujg Panstwo w jakimkolwiek zakresie infrastrukturg dla tanca zgodnie z podang
powyzej definicjq?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedng odpowied?

O tak O nie

4 Jaka infrastrukturg dla tanca Pastwo dysponujg?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

. - wyposazeniem do prezentacji tanca (np. oSwietlenie wyposazeniem sali tanecznej (Lustra,
pomieszczeniami . . o ) . L . . )
o sceniczne, projektory, nagtosnienie, wyktadzina sprezysta, drazki, wyktadzina sprezysta, wyktadzina
/ przestrzeniami . : .
wyktadzina elestyczna tzw. wyktadzina baletowa) elastyczna tzw. wyktadzina baletowa)

D Inna (prosze okredlic)
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5 Jakg infrastrukturg przestrzenng dla tanca zgodnie z podang powyzej definicjg Panstwo
dysponujecie?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

salg widowiskowa (scena i salg wielofunkcyjng (tzw. black box theater), sala taneczng do amfiteatrem

D widownig zamontowana na D ktoérg mozna zaadaptowac na sale widowiskowa i D przeprowadzania D dziedzir']cem,
state), z zapleczem sale taneczna (zajec, prob) ), z zapleczem Ajet, préb placem ’
sanitarnym i garderoba sanitarnym i garderoba, ’

zadne z powyzszych

D Inna (prosze okredlic)

6 lloma salami widowiskowymi o okreslonych ponizej wymiarach Panstwo dysponujg?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedz w kazdym wierszu

0 | ) 3
do 8x8 metrow O O O O
miedzy 8x8 metrow a 12x12 metrow O O O O
powyiej 12x12 metrow O O O O
Inne O O O O

7 lloma salami typu black box theater o okre$lonych ponizej wymiarach Panstwo dysponujg?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedz w kazaym wierszu

0 1 2 3
do 128 m2 O O O O
miedzy 128 m2 a 288 m2 O O O O
powyzej 288 m2 O O O O
inne O O O O

8 lloma salami tanecznymi o okreslonych ponizej wymiarach Panstwo dysponuja?
Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedz w kazdym wierszu

0 1 2 3 4
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do 64 m2

miedzy 64 m2 a 144 m2

powyzej 144 m2

O OO0 O
O OO0 O
O OO0 O
O OO0 O
O OO0 O

Inne

9 Jakiego rodzaju wyposazeniem z infrastruktury dla tanca Panstwo dysponujg?
Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

$rodkami inscenizacji, np.

profesjonalnym projektory, dymiarki,

D profesjonalnym nagtodnieniem D podesty modutowe, wyktadzing sprezysta
oswietleniem scenicznym scenicznym horyzonty/ekrany (amortyzujaca)
projekcyjne,
okotarowanie
specjalistycznymi urzadzeniami
elastyczng wyktadzing do lustrami o technicznymi, np. dzwigi
D tanca tzw. wyktadzina D zamontowane na D drqz: a{mll z;mont;[.c:wane sceniczne (sztankiety),okno
baletowa state lub mobilne na state b mobne portalowe, ruchome zapadnie,

kota obrotowe

D zadne z powyzszych

Dlnna (prosze okreslic)

10 Czy udostepniacie Panstwo infrastrukture dla tanca innym podmiotom?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedng odpowiedz

O tak O nie

11 Dlaczego nie udostepniacie Panstwo infrastruktury dla tanca innym podmiotom?
Podpowiedz do pytania: Wybierz jedng odpowied?

O sami w petni wykorzystujemy wtasng infrastrukture O nie mamy stosownych tytutéw prawnych do nie
dla tanca udostepniania chcemy

O Inna (prosze okredlic)




Infrastruktura tanca

12 Dlaczego nie chcg Panstwo udostepniac infrastruktury tanca innym podmiotom?

13 Czy zgtaszajq sie do Panstwa podmioty chcgce skorzystac z Panstwa infrastruktury dla tanca?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedz

O tak O nie

14 Jakie podmioty chcgce skorzystac z Panstwa infrastruktury dla tanca zgtaszajg sie do
Panstwa?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

D instytucje publiczne D organizacje pozarzadowe D przedsiebiorstwa prywatne D osoby fizyczne

D Inna (prosze okreslic)

15 Jakim podmiotom udostepniajg Pafistwo infrastrukture dla tanca?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

D instytucje publiczne D organizacje pozarzagdowe D przedsiebiorstwa prywatne D osoby fizyczne

D Inna (prosze okredlic)

16 Co udostepniajg Panstwo innym podmiotom z wtasnej infrastruktury dla tanca?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

. . wyposazenie do prezentacji tanca (np. o$wietlenie sceniczne, wyposazenie sali tanecznej (lustra, drazki,
pomieszczenia . e . . . . . .
D / Drzestrzenie D projektory, nagtosnienie, wyktadzina sprezysta, wyktadzina D wyktadzina sprezysta, wyktadzina
P elestyczna tzw. wyktadzina baletowa) elastyczna tzw. wyktadzina baletowa)

D Inna (prosze okredlic)




Infrastruktura tanca

17 Jakie pomieszczenia lub przestrzenie z infrastruktury dla tanca udostepniajg Panstwo innym
podmiotom?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

sale widowiskowa (scena i sale wielofunkcyjng (tzw. black box theater), ktora
. . . . S . sale taneczng do amfiteatr,
widownig zamontowana na mozna zaadaptowac na sale widowiskowa i sale . S
AP } ) przeprowadzania dziedziniec,
state), z zapleczem taneczng (zajec, prob) ), z zapleczem sanitarnym i S
. . zaje¢, prob plac
sanitarnym i garderoba garderoba,

zadne z powyzszych

D Inna (prosze okredlic)

18 Jakie wyposazenie z infrastruktury dla tanca udostepniajg Panstwo innym podmiotom?
Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

srodki inscenizacji, np.
profesjonalne projektory, dymiarki,

fesjonalne oéwietleni ktadzi 7yst

D pro f3510na ne oswietienie D nagtosnienie podesty modutowe, wyKa zmy Preyste

sceniczne . (amortyzujace)

sceniczne horyzonty/ekrany
projekcyjne, okotarowanie
specjalistyczne urzadzenia

wyktadziny elastyczne do techniczne, np. dzwigi
D tanca tzw. wyktadzina D lustra D drazki D sceniczne (sztankiety),okno

baletowa portalowe, ruchome zapadnie,

kota obrotowe

D zadne z powyzszych

Dlnna (prosze okreslic)

19 Jakim tytutem prawnym udostepniacie Panstwo infrastrukture dla tafca innym podmiotom?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

D najem/dzierzawa D bezptatne uzyczenie/uzywanie D wspOtpraca organizacyjna D wspotpraca barterowa

D Inna (prosze okreslic)

20 Z jaka czestotliwoscig udostepniacie Panistwo infrastrukture dla tanca innym podmiotom?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

- - . - incydentalne
state udostepnienie state udostepnienie incydentalne udostepnienie S
D jednemu podmiotowi D wielu podmiotom D jednemu podmiotowi D Eg;:;?g:(::lewmlu
Dlnna (prosze okreslic)




Infrastruktura tanca

21 W jakim stopniu jestescie Panstwo zadowoleni z infrastruktury dla tanca, jaka dysponujecie?
Na ile odpowiada Panstwa potrzebom?

Podpowiedz do pytania: 1 gwiazdka- zupetnie niezadowoleni, 5- w petni zadowoleni

T 7 7 7 7 /5

22 Czy widza Panstwo potrzebe posiadania u siebie infrastruktury odpowiedniej dla tanca?
Podpowiedz do pytania: Wskaz do ktdrej wartosci sie sktaniasz

-3 -2 -1 0 1 2 3

zupetnie nie jest nam potrzebna O O O O O O O bardzo jest nam potrzebna

23 (zy korzystacie Panstwo z infrastruktury dla tanca od innych podmiotow?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedZ

O tak O nie, poniewaz korzystamy z wtasnej O nie, nie mamy wtasnej i nie wynajmujemy od innych

24 Dlaczego nie chcg Panstwo korzystac z infrastruktury dla tanca od innych podmiotow?

25 Z jakiej infrastruktury dla tanca korzystacie Panstwo od innych podmiotow?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

omieszcze wyposazenia do prezentacji tanca (np. oswietlenie sceniczne, wyposazenia sali tanecznej (lustra, drazki,
D P . D projektory, nagtosnienie, wyktadzina sprezysta, wyktadzina wyktadzina sprezysta, wyktadzina elastyczna
/ przestrzeni . ’
elestyczna tzw. wyktadzina baletowa) tzw. wyktadzina baletowa)

D Inna (prosze okreslic)




Infrastruktura tanca

26 Z jakich pomieszczen lub przestrzeni z infrastruktury dla tanca korzystajg Panstwo od innych
podmiotow?
Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

sali wielofunkcyjnej (tzw. black box

sali widowiskowej (scena i widownig theater), ktdrg mozna zaadaptowac na sali tanecznej do
D z zadnych D zamontowana na state), z zapleczem sale widowiskowa i sale taneczng (zajec, D przeprowadzania
sanitarnym i garderobg prob) ), z zapleczem sanitarnym i zajec, prob
garderobg,
amfiteatru,
dziedzica,
placu
Dlnna (prosze okreslic)

27 Z jakiego wyposazenia z infrastruktury dla tanca korzystajg Panstwo od innych podmiotéw?
Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

srodkow inscenizacji, np.

profesjonalnego profesjonalnego ektory. dvmiarki. podest
D z Zadnego D o$wietlenia D nagtosnienia projextory, dymiarki, podesty
. . modutowe, horyzonty/ekrany
scenicznego scenicznego L .
projekcyjne, okotarowanie
wyktadziny
elastycznej do
D wyktadziny sprezystej (amortyzujacej) D tanca tzw. D luster D drazkéw
wyktadziny
baletowej

specjalistycznych urzadzen technicznych,

D np. dzwigi sceniczne (sztankiety),0kno
portalowe, ruchome zapadnie, kota
obrotowe

D Inna (prosze okredlic)

28 Od jakich podmiotow korzystajg Panstwo z infrastruktury dla tanca?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

D instytucje publiczne D organizacje pozarzadowe D przedsiebiorstwa prywatne D osoby fizyczne

D Inna (prosze okreslic)




Infrastruktura tanca

29 Jakim tytutem prawnym korzystacie Panstwo z infrastruktury dla tanca od innych
podmiotow?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

D najem/dzierzawa D bezptatne uzyczenie/uzywanie D wspotpraca organizacyjna D wspotpraca barterowa

D Inna (prosze okreslic)

50 Z jaka czestotliwoscig korzystacie Panstwo z infrastruktury dla tanca od innych podmiotow?
Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

D state korzystanie od D state zobowigzanie z D incydentalne zobowigzanie D incydentalne zobowigzanie z
jednego podmiotu wieloma podmiotami zjednym podmiotem wieloma podmiotami

Dlnna (prosze okreslic)

31 Jak ogolnie oceniajg Panstwo z wtasnej perspektywy infrastrukture dla tanca w Polsce na
potrzeby prezentacji wydarzen tanecznych?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedz

O bardzo dobrze O dobrze O Zle O bardzo Zle O trudno powiedzie¢

52 Jakie sg najwazniejsze potrzeby w zakresie infrastruktury tanca w Polsce?

Podpowiedz do pytania: prosze wskazac max 3 odpowiedzi

Dostepnos¢ sal dostepnosc sal typu . wyposazenie sal
dost [t h
L] widowiskowych (scen) [ black box theater | dosteprose sa tanecnyc [ widowiskowych
wyposazenie sal typu wyposazenie sal przestrzenie magazynowe z zaplecze
) edcbontheter— tonecaeh premscerien alostumy ooy, ] antane
Dlnna (prosze okreslic)

33 Czy na przestrzeni ostatnich 5 lat dokonaliscie Panistwo jakis inwestycji w infrastrukture
tanca?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedng odpowied?

O tak O nie
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Infrastruktura tanca

34 Jakich dokonaliscie Panstwo inwestycji w infrastrukture dla tanca na przestrzeni ostatnich 5
lat?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

zbudowalismy . ., -
. , zmodernizowaliSmy zakupilismy
nowe zaadaptowalismy jako infrastruktura dla tanca -
) . . . . o dostepne wyposazenie do
D pomieszczenia / istniejace pomieszczenia / przestrzenie, ktore D . . D .
. s . , pomieszczenia prowadzenia
przestrzenie dla wczesniej nie miaty przeznaczenia dla tanca . , N
, /przestrzenie dla taica zajec, prob

tanca

naprawilismy naprawilismy
D wyposazenie do D zakupilismy wyposazenie do prezentacji D wyposazenie do

prowadzenia zajec, wydarzen tanecznych prezentacji wydarzen

prob tanecznych

D Inna (prosze okreslic)

35 Jaki wptyw na Panstwa dziatalnos¢ miata/y inwestycja/e w infrastrukture dla tanca?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedZ

O bardzo duzy O duzy O maty O bardzo maty O trudno powoedziec

36 Wypetniliscie Paristwo pierwszg cze$¢ ankiety. Bedziemy wdzieczni, jesli zechcecie
odpowiedziec na kolejne pytania dotyczace inwestycji w infrastrukture dla tanca. Czy mozemy
liczy¢ na Panstwa udziat w drugiej czesci badania?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowied?

O tak O nie

37 Jaki byt catkowity koszt brutto inwestycji?

Podpowiedz do pytania: Jes!i realizowaliscie Paristwo wiecej niz jedng inwestygje, prosze podac sumaryczny koszt naktadow z ostatnich 5 lat

38 Z jakich zrodet finansowali Panstwo inwestycje w infastrukture dla tanca?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedng lub wiecej odpowiedzi

(] Srodki miedzynarodowe (w tym [ Srodki (] Srodki [ Srodki wtasne uzyskane z przychodow z
unijne) rzadowe samorzadowe dziatalnosci

D $Srodki ze,wnetrzne pozyskane np. od D nie wiem
sponsorow

Dlnna (prosze okreslic)
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Infrastruktura tanca

39 Prosze wpisa¢ nazwy programow lub inne zrodta i kwoty brutto dofinansowania, z ktorych
realizowana byta inwestycja w infrastrukture dla tarica?

40 Prosze krotko opisac, co w ramach inwestycji w infrastrukture dla tanca zostato zrealizowane?

41 Prosze podac nazwe instytucji, ktorg Pan/Pani reprezentuje

Podpowiedz do pytania: Jest to informagia potrzebna jedynie do analizy zwrotnosci ankiet. Nie chcemy wysytac Paristwu monitow przypominajacych o wypetnieniu
ankiety

12
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