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Wstep

Ponizsza prezentacja przedstawia cz¢$¢ wnioskoOw z badania Dialogi o tancu — Choreografie rozZnorodnosci.
Jej celem jest zaproszenie do rozmowy o tym, czego udato si¢ nam dotychczas dowiedzie€ i co warto zrobi¢ z tym
w przysztosci.

Celem samego badania bylo lepsze zrozumienie potrzeb i problemdéw réznorodnych osob 1 grup sktadajacych sie
na Srodowisko taneczne. Wedtug nas osiggnigcie tego celu bytoby trudne bez udziatu spotecznosci tanca nie tylko
w procesie zbierania wiedzy, ale takze jej interpretacji.

Prezentowane ponizej watki podsumowuja cze$¢ badania, ktére rozpoczeliSmy od fazy eksploracyjnej jesienig
2024 roku. W biezacym roku przeprowadzilismy wywiady indywidualne 1 grupowe z osobami ze Srodowiska
tanca o réznorodnych doswiadczeniach, pozycjach i potrzebach. Ostatnig czg$cig procesu, zaplanowang na
przyszty rok, beda warsztaty wspolnej interpretacji wynikéw. To rozmowy, ktorych celem jest wiaczenie
spolecznosci tanca w opracowanie wnioskow 1 rekomendacji z catego procesu — sprawdzenie tego, czy wszystko
zrozumieliSmy dobrze oraz uzupehienie wiedzy o to, co mogliSmy przeoczy¢.

W prezentacji opisujemy wybrane watki, ktore naszym zdaniem sg warte poruszenia w trakcie dalszych rozmow.
Nie opisaliSmy ponizej catej zebranej wiedzy ich dotyczacej ani nie prezentujemy wszystkich waznych tematéw, o
ktorych ustyszeliSmy. Trudno byloby zawrze¢ tutaj wyniki wielu inspirujacych rozmow, ktore przeprowadziliSmy
23 dotychczas. Pelne wnioski, wynikajace z przeprowadzonego badania 1 wspolnej pracy podczas warsztatow,

; - i ' i
v opiszemy w raporcie koncowym.
i Tanca

Mamy nadziej¢, ze nasz wybor wnioskow 1 ich prezentacja zachgci Panstwa do udziatu w warsztatach wspolnej

Spektakl Ill Symfonia

Janusz Orlik interpretacji wynikow. Chcemy, zeby spotkania te staty si¢ poczatkiem nie tylko dialogu o spolecznosci tanca w
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Polsce, ale takze impulsem do dalszych dziatan srodowiska.




Jak czytaC prezentacje

Prezentacja jest dla nas okazja, zeby zasygnalizowag, jakich watkéw, naszym zdaniem, mogg dotyczyé
warsztaty wspolnej interpretacji wynikow ze spotecznoscig tanca. Selekcja jest tu istotna, poniewaz nie da si¢ w
partycypacyjnym, partnerskim trybie przej$¢ przez tak obszerny material, jakiego dostarcza jako$ciowe badanie
oparte o 36 wywiadoéw, w tym w duzej czesci wywiadow grupowych.

Rolg tej prezentacji nie jest zaprezentowanie pefnych wnioskéw z badania. Byloby to dzialanie przedwczesne,
dopoki nie odbyly si¢ jeszcze warsztaty pozwalajace na wspolng interpretacje wynikow. Co wigce] mogloby
zaburzy¢ proces weryfikacji wiedzy, ktory zaprojektowano w duchu partycypacyjnym.

W prezentacji przedstawiamy zatem krotko kilka odkry¢, ktore wydaja si¢ nam wazne. Dla kazdego z wnioskow
opisujemy krétko ustalenia oraz sygnalizujemy, jakie mogloby by¢ zadanie dla warsztatu poswieconego temu
obszarowi. Podczas warsztatéw planujemy zapoznaC osoby uczestniczgce z szerszg wiedzg, ktérg udato nam sie
zdoby¢ w poszczegdlnych tematach i przedyskutowa€ nasze odkrycia i ich interpretacje.

Wybdr danego wniosku nie oznacza, Ze uwazamy go za najwazniejszy. KierowaliSmy si¢ przede wszystkim
checia, podjecia dialogu ze spoteczno$cia w obszarach, ktore uznaliSmy za szczegdlnie warte wspolnego
omowienia przed przygotowaniem ostatecznego raportu.
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Kluczowe zatozenia badania

Kluczowe zatozenia
PrzyjeliSmy szerokie rozumienie Srodowiska tafnca, obejmujgce nie tylko artystow i artystki, ale caty ekosystem
0s0b i instytucji, ktore wspdttworzg warunki dla rozwoju tej dziedziny w Polsce. W naszym podejsciu szczegdlnie

wazne byto:

e dotarcie do reprezentacji roznorodnych gatunkow tanca;

e uwzglednienie perspektywy oséb petnigcych rézne role niezbedne, Zeby taniec mogt sie w Polsce dziaC i
by¢ na wysokim poziomie oraz widoczny — wyjScie poza wytgcznie perspektywe oséb petnigcych role
taneczne wykonawcze i choreograficzne;

e uwzglednienie perspektywy instytucji kultury majgcych programy taneczne, uczelni wyzszych i szkét
baletowych oraz jednostek samorzgdu terytorialnego wspétpracujgcych z instytucjami tanecznymi.

Srodowisko tanca traktujemy podmiotowo i partnersko — dlatego czeScig procesu bedg warsztaty, podczas
ktorych wstepne wnioski zostang przedyskutowane wspdlnie z jego przedstawicielkami i przedstawicielami.
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Cele badania

Cele badania

Badanie zostato zaprojektowane dzieki wnioskom ze wstepnej eksploracji przeprowadzonej jeszcze w 2024 roku.
Ztozyto sie na nig 6 wywiadow eksperckich oraz analiza danych zastanych obejmujgca aktualne badania i analizy,
posty w grupach na facebooku poswieconych tancowi oraz komentarze na fan page’ach najwazniejszych
instytucji zwigzanych z tancem.

W ramach badania szczegdlnie zalezato nam na:

e  Opisaniu barier i czynnikdw sukcesu dla aktywnoSci samorzeczniczej oséb i grup tworzgcych Srodowisko
tanca oraz rozwoju tanca i wzrostu jego widocznosci.

e Opisaniu kluczowych kanatéw i przestrzeni biezgcej komunikacji i wymiany intelektualnej pomiedzy
osobami tworzgcymi Srodowisko tanca.

e Opisaniu strategii adaptacji przyjmowanych przez tancerki_rzy w kontekScie braku wystarczajgcego
wsparcia instytucjonalnego.

e Opisaniu gotowosSci Srodowiska i jego nastawienia wobec aktualnych trendéw



Zrealizowane wywiady

W ramach realizacji badania zrealizowaliSmy tgcznie 36 wywiadow:

* 14 wywiadow grupowych i diad,
* 22 wywiady indywidualne.

W tym:

* 7 wywiaddw z osobami reprezentujgcymi instytucje kultury — zaréwno dziaty artystyczne,
jak i inne (edukacyjne, promocyjne)

* 3 wywiady z jednostkami samorzgdu terytorialnego

* 3 wywiady z osobami zarzgdzajgcymi uczelniami / szkotami baletowymi.

W wywiadach wziety udziat 74 osoby o zréznicowanych doSwiadczeniach, pozycjach i stazu pracy
w taNcu.
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Logika procesu

Tu jestesmy

S Kodowanie Warsztaty Koncowa
Realizacja

wywiadow

zebranego & reinterpretaciji ze analiza
materiatu Ml spotecznoscia i raport

Co jeszcze przed nami

e 4 warsztaty, ktére bedg okazjg do:
e prezentacji szerszej wiedzy i przedyskutowania wstepnych wnioskéw ze spotecznoScig,
e zebrania Swiezego spojrzenia na materiat badawczy,
e upewnienia sie, czy nie naktadamy swoich nieuzasadnionych filtréw interpretacyjnych.

e Koncowa analiza i opracowanie raportu.



Whioski i obszary rekomendowane
do przedyskutowania
ze.spotecznosciq
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Temat 1: Dwie widocznoSci

Czesc¢ pytan badawczych dotyczyta budowania widocznosci tanca wsréd potencjalnych odbiorcéow_czyn kultury
— dziatan, ktére obecnie sg podejmowane, ale tez barier, ktére napotykajg osoby tanczgce i instytucje, promujgc
swojg dziatalnoSC. Byt to istotny temat dla zamawiajgcego badanie Narodowego Instytutu Muzyki i Tanca,
poniewaz widocznoSC jest niezbedna, zZeby zwiekszaC powszechnoSC uczestnictwa, a powszechnoS¢
uczestnictwa wptywa na pozycje tanca na tle innych obszaréw kultury.

Prowadzgc rozmowy zauwazyliSmy, ze w wypowiedziach pojawiajg sie odniesienia do dwdch réznych rodzajéw
widocznosSci:

Pierwsza widoczno$¢ rozumiana jako bycie dostrzeganym przez potencjalnych odbiorcéw i odbiorczynie.
Narzedziami takiej widocznoSci nazywanymi przez osoby biorgce udziat w wywiadach sg na przyktad:
intensywna promocja w mediach spofecznoSciowych, marketing szeptany, ale tez wychodzenie z tahcem
do przestrzeni publicznych, tak Zeby dociera¢ z nim do o0sdb, ktdre same nie przysztyby na spektakl taneczny.

Druga widocznoS¢€ to zaistnienie w polu dostrzeganym przez spotecznosc¢ i instytucje centralne oceniajgce
dorobek artystyczny. W przeprowadzonych wywiadach styszeliSmy, Ze uzyskanie Srodowiskowej

rozpoznawalnosci jest trudne, a jej brak stanowi hamulec wptywajacy na mozliwos¢ zdobywania Srodkéw
niezbednych do realizowania projektéw — co razem sktada sie w zamkniete koto. Ten rodzaj widocznosSci
naturalnie niesie ze sobg rowniez dostrzezenie przez potencjalnych odbiorcéw, ale w odréznieniu —
w mniejszym stopniu wynika z dziatan konkretnej jednostki, zespotu czy instytucji. MozliwoSC osiggni€cia
dystynkcji — branzowego uznania — jest w duzej mierze zalezna od czynnikéw systemowych. Od tego,
czy istniejg mechanizmy doceniania i wyrdzniania, oraz, jak szeroki i réznorodny wycinek pejzazu pracy
tanecznej jest nimi objety.
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Temat 1: Dwie widocznoSci

Rolg warsztatéw wspdlnej interpretacji wynikow jest sprawdzenie z reprezentacjg Srodowiska, czy jako osoby
z zewngtrz dobrze wszystko zrozumieliSmy, oraz uzupetienie luk, ktére wcigz mamy w wiedzy.

Przeprowadzenie warsztatu poSwieconego widocznosci pozwoli:

e zweryfikowaC z reprezentacjg Srodowiska, czy uzasadnione jest wyrdznianie wskazanych dwéch
widocznoSci;

e pogtebiC rozumienie mechanizmoéw, ktére obecnie majg najwiekszy wptyw na to, kto korzysta z drugiego
rodzaju dystynktywnej widocznosci, a wiec pracy ocenianej jako waznej i takiej, za ktérg nalezy podgzac;

e rozpoznaC ewentualne dodatkowe obszary, w ktérych dziatania systemowe pomogtyby tworzyC wtaczajgcg
i szerzej dostepng widocznosSC rozumiang jako docenienie jakoSci pracy.

W toku badania zebraliSmy katalog dziatan, ktére dobrze sprawdzajg sie przy budowaniu publicznosci.
Warsztat mogtby sie sta€ okazjg réwniez do wymiany bardziej szczegétowych spostrzezen:

e jakie niuanse sg kluczowe dla powodzenia danego dziatania;
e jakie wsparcie od instytucji centralnych pomogtoby prowadziC te dziatania na wigekszg skale.



Temat 2: Punktowe wspotprace
i komunikacja

Whioski z dwdéch waznych tematéw badania mozna wedtug nas potgczy¢ w jednym warsztacie, poniewaz
opisujg podobng sytuacje. Jednym z tych watkéw jest poziom aktywnos$ci i samoorganizacji w Srodowisku tanca,
ktore opisujemy tutaj zbiorczo jako Srodowiskowe wspétprace. Drugi stanowig kanaty i przestrzenie komunikac;ji
w Srodowisku oraz dynamice odbywajgcych sie rozméw i dyskus;ji.

W wypowiedziach oséb badanych w obu obszarach ustyszeliSmy o wielu aktywnosciach i dziatajgcych grupach
o raczej niewielkim, punktowym zasiegu. Inicjatywy te potrafig wiec przekraczal bariery gatunkowe czy
przestrzenne, ale trudno jest im dotrze€ do wiekszej czeSci spoteczno$ci tafca w Polsce. Rozumiemy to jako
punktowoS¢ dziatan, ktére, chol sg liczne, nie tworzg sieci pozwalajgcych na wymiane wiedzy czy
podejmowanie wiekszych tematéw w dziataniach.

Wazne jest zauwazZenie, ze ta punktowoSé jest wyznaczana przez réznorodne wymiary. W trakcie badania
ustyszeliSmy o komunikacji czy inicjatywach, ktére zawigzywaty sie wokot:

poszczegdlnych gatunkow tanca,

lokalnych spotecznoS$ci tarica — miejskich i regionalnych,

rél petnionych w procesie tworzenia (np. osoby producenckie, choreografowie ki),
sposobéw zatrudnienia (np. osoby na umowach cywilnoprawnych),

pozycji w Srodowisku tanca (np. osoby dopiero zaczynajgce prace).
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Temat 2: Punktowe wspotprace
i komunikacja

WSsSrdd najpopularniejszych kanatéw komunikacji i zdobywania informacji osoby badane wymienity znajomosSci
i osobiste kontakty, prywatne media spotecznoSciowe i niewielkie grupy na Facebooku, rozmowy w kuluarach
przy okazji wydarzen czy nieliczne i niewielkie organizowane dyskusje i wydarzenia stuzgce takim rozmowom.
Takie sposoby komunikacji pozwalajg osobom na znajdowanie najwazniejszych informacji w danym momencie,
ale pozostajg bardzo punktowe i trudno jest korzystaC z nich wiekszej liczbie oséb.

Podobnie rdéznorodne formy przyjmujg wedtug o0séb badanych wspdtprace i samoorganizacja.

Osoby uczestniczgce w badaniu wymienity réznorodne formy wspdtpracy i organizacji, takie jak: stowarzyszenia,
grupy samopomocowe, kolektywy wymiany wiedzy, grupy nieformalne czy zespoty zebrane wokét konkretnych
inicjatyw. Zasieg dziatan tych grup jest rézny, ale zazwyczaj skupiony na pojedynczych watkach — jak na przyktad
pomocy prawnej w rozliczeniach z nieptacgcymi instytucjami — lub niewielkiej czesci Srodowiska — na przyktad
osobach rozpoczynajgcych prace w Srodowisku.

przeptywu i wymiany wiedzy. Dotyczy on zaréwno samego tworzenia tanca, w ktorym trudno jest o znalezienie
nowych osdb do tworzenia spektakli, jak i dziatan wykraczajgcych poza produkcje i wystawianie tafca.

Narodowy

nstytut A Jednym z watkéw badania bylo skatalogowanie sposoboéw budowania publicznoSci i widocznoSci tahca

Muzyki

iTarica - w Srodowisku. W wielu rozmowach ustyszeliSmy o podobnych dziataniach, ktére kazda z opisujgcych je oséb
w mniejszym lub wiekszym stopniu opracowywata na wiasng reke. Bez wiedzy o tym, ze inni majg podobne
Tossroni "™ do$wiadczenia i — w niektdrych przypadkach — juz wypracowane sposoby dziatania.
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Temat 2: Punktowe wspotprace
i komunikacja

Inng trudng konsekwencjg opisywanego zjawiska punktowosci jest to, Ze inicjatywy i grupy sg niewielkie i
rzadko wtgczajg sie do nich nowe osoby. Z tego powodu wspotpracom tym zdarza sie im traciC energie do
dziatania i kohczy€ dziatalnoS¢ — niezaleznie od osiggniecia zaktadanych celdw. W takiej sytuacji zatracony
zostaje nie tylko wazny potencjat aktywnoSci i samoorganizacji w Srodowisku, ale réwniez wiedza o
wypracowanych sposobach dziatania. Dziatania te ze wzgledu na matg skale mogg tez podejmowaé tematy o
ograniczonym zasi€gu: na przyktad podjgc¢ dziatania na rzecz jednej z rél w tworzeniu tanca, ale nie innych
czy przemyslenia catego procesu tworczego, ktory — wedtug rozmowcow _czyn — takze potrzebuje zmian.

Wspomniane na dwdch poprzednich slajdach ograniczenia w dos$wiadczeniu rozméwcdw_czyn sg zdaniem
badanych trudne do przekroczenia dla poszczegdlnych oséb czy grup. Z powodu przecigzenia obowigzkami
i dziataniami samoorganizacyjnymi, trudno jest im mys$leC ponadto o tworzeniu szerszych kanatéw komunikacji
czy dziatan wykraczajgcych poza biezgce problemy. Organizacja szerszej sieci kontaktéw i wspdtprac
czy centralnej platformy komunikacji wedtug oséb badanych powinny zosta€ podjete przez instytucje centralne,
jesli ich celem na byC wspieranie integracji i wspétpracy w Srodowisku. .

Innymi powtarzajgcym sie watkiem, ktéry w opinii badanych modgtby pomdéc w rozwigzaniu opisanych tu
problemdw jest wieksze wsparcie samoorganizacji i niewielkich inicjatyw tak, Zeby mogly dziataC stabilniej i
el dtuzej, takze na rzecz szerszych grup.
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Temat 2: Punktowe wspotprace i
komunikacja

Rolg warsztatéw wspdlnej interpretacji wynikéw jest sprawdzenie z reprezentacjg Srodowiska, czy jako osoby
z zewnagtrz dobrze wszystko zrozumieliSmy, oraz uzupetnienie luk, ktore wcigz mamy w wiedzy.

Przeprowadzenie warsztatu dotyczgcego wspodtpracy i komunikacji pozwolitby na:

weryfikacje diagnozy o aktywnym Srodowisku, ktére w wiekszoSci przypadkow dziata w sposdb punktowy,
przez co wiele dziatan i wypracowanych rozwigzan na charakter lokalny,

rozmowe o potencjale przekraczania punktowych dziatai na rzecz sieci szerszych wspotprac i komunikacji,
rozpoznanie potrzeb wzgledem kanatu komunikacji o szerszym zasiegu,

rozpoznanie potrzeb inicjatyw i grup wzgledem potencjalnych dziatarn wspierajgcych.



Temat 3: Rola instytucji kultury

Przebieg rozmdw z osobami reprezentujgcymi instytucje kultury moze wskazywac, Ze widzg one rol€ instytucji,
w ktérych pracujg, przede wszystkim w zapewnieniu bezpiecznych warunkéw pracy wtasnym zespotom oraz
W promowaniu tanca poprzez realizowanie wysokiej jakosci spektakli. Rownolegle dziaty edukacji tych instytucji
wykonujg istotng i réznorodng prace, dzieki ktérej taniec pomaga odpowiadacC na szersze problemy spoteczne.
Zdarza sie, ze osoby zarzgdzajgce instytucjami sg najbardziej dumne z poziomu artystycznego zespotow i
spektakli, podczas gdy kontekst spoteczny pozostaje blizszy osobom pracujgcych w dziatach zajmujgcych sie
edukacjg czy budowaniem publicznoSci.

Natomiast pytajgc o wazne cele instytucji czy role, ktére powinna petniC, nie styszeliSmy o zadnych zadaniach
wobec szerzej rozumianego Srodowiska tanca — ekosystemu pozostatych instytucji i oséb zajmujgcych sie

tancem. Stowo. wspdfpraca.budzito. skojarzenie przede wszystkim z zaproszeniem do wystgpienia na innej scenie;
nie uruchamiajgc wypowiedzi zwigzanych np. z kooperacjg na poziomie organizacyjnym, a nie artystycznym.

Rolg warsztatow wspdlnej interpretacji wynikow jest sprawdzenie z reprezentacjg Srodowiska, czy jako osoby
z zewngtrz dobrze wszystko zrozumieliSmy, oraz uzupemienie luk, ktdre wcigz mamy w wiedzy.

Poruszenie watku instytucji kultury podczas warsztatéw pozwolitoby:

Narodowy

nstytut 0 e porozmawiaC o tym, jakie uczucia / poczucie przynaleznoSci, majg osoby zajmujgce sie tancem wobec

Muzyki

hgo tanecznych instytucji kultury ze swojego regionu;
e zweryfikowaC, czy istniejg jakieS oczekiwania co do roli lokalnie waznych instytucji kultury w ksztattowaniu

Spektakl Ill Symfonia
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Temat 4: Wymiary roznicujace rozne
sposoby pracy w tancu

Punktem wyjScia w badaniu byto dla nas poszukiwanie tzw. strategii adaptacji, ktére pokazywatyby, w jaki sposdb
osoby organizujg swojg prace w obliczu ograniczonych zasobdw i wsparcia. Naszym celem bylo pokazanie
ich proaktywnosci, ale tez wyzwan, z ktérymi sie borykajg, i potrzeb.

Przy okazji zgromadziliSmy informacje o szeregu wymiaréw, pod katem ktérych osoby oceniajg poszczegdlne
Sciezki pracy wokél tanca, oraz ktorymi kierujg sie, wybierajgc wtasna. Wydaje nam sie to wazne, poniewaz
pokazuje,  jakimi kategoriami osoby mysSlg o swojej pracy i praktyce  tanecznej.

Na kolejnym slajdzie pokazujemy peten katalog wytonionych wymiaréw. Wspdlnie tworzg one zbidr cech,
za pomocg ktérych opisaC mozna poszczegdlne Sciezki pracy pod réznymi katami. Wymiar rozumiemy jako
spektrum rozciggajgce si€ pomiedzy dwoma wykluczajgcymi si€ pozycjami:

Przestrzen
rozwigzan posrednich

Skrajna pozycja Skrajna pozycja

A B




Temat 4: Wymiary réznicujace réozne

sposoby pracy w tancu

Autonomia

Koniecznosé
uwzgledniania
potrzeb rynku

Stabilnos¢
zyciowa

Wysoka stawka
w przeliczeniu
na godzine

pracy

Zaleznos¢ od
czyjejs wizji
artystycznej

Mozliwos¢é
tworzenia sztuki
bez myslenia
o jej sprzedazy

Elastycznos¢
przyjmowania

nowych
i roznorodnych
propozyciji

Niska stawka
w przeliczeniu
na godzine
pracy

Budowanie

Samotna
praktyka

Regularny dostep
do przestrzeni
tanecznej

Catos¢ pracy
w obszarze
tanca

Pracaw
uznanych
instytucjach
tanecznych

Praca w zespole

Praktyka przy
okazji

Taniec jako
wycinek
aktywnosci

Praca
w instytucjach
niekojarzonych
z tancem

Praca w reklamie

Praca w matych

pozycji
koncentracji na i bezpieczenstwa
tancu zawodowego na ra aty
pozniejszy wiek miejscowosciach

‘ Narodowy
Instytut
Mozliwosc¢ petnej

Muzyki
i Tanca




Temat 4: Wymiary roznicujace rozne
sposoby pracy w tancu

Jako dopetnienie listy wymiaréw, ponizej pokazujemy przyktad oceny strategii z perspektywy okreslonych
wymiarow:

Osoba, ktéra prowadzi komercyjne kursy warsztatowe poSwigcone nie samemu tafhcowi, ale szerzej pracy z ciatem
(np. masazowi), moze wybraC te forme pracy ze wzgledu na dobrg stawke za godzine pracy oraz niezalezno$¢.
Jednocze$nie ten wybor oznacza pogodzenie si€ z koniecznoScig podgzania za potrzebami rynku i duzym
samodzielnym naktadem na promocje oraz z tym, Ze cze$¢ aktywno$ci zawodowej nie bedzie taneczna. Ten rodzaj
pracy zazwyczaj nie zapewnia teZ fatwego dostepu do przestrzeni, w ktérej osoba mogtaby tanczyc.

Decydujgc sie na prace na etat w instytucji (a rozmawialiSmy z osobami, ktére odrzucity takg propozycje nawet
wiecej niz raz) zyskataby stabilno$¢ i mozliwo$¢ oderwania sie od mys$lenia o wymogach rynku, ale jednoczes$nie
musiataby sie pogodzi¢ z zaleznos$cig od czyjej$ wizji artystycznej, co dla niektérych bywa nie do zaakceptowania.
Jej stabilno$¢ z duzym prawdopodobienstwem wigzataby sie tez z zauwazalnie niZszg stawkg za godzing pracy niz
w przypadku warsztatow. Z drugiej strony umozliwia to regularne ¢wiczenia, a gdyby chodzito o uznang instytucje,
cze$¢ ograniczen moze tez rekompensowac widoczno$¢ i prestiz pracy.

Przy tym kwestia wyboru wymaga tutaj dodatkowego komentarza. Rozmowy pokazaty, ze bardzo czesto przyjecie
- optymalnej pozycji na najwazniejszym dla siebie wymiarze jest réwnoczeSnie mozliwe wytgcznie za cene
fmv;;; " pogodzenia si€ z rezygnacjg z pozgdanych pozycji na innym wymiarze. W tym sensie cz€sto osoby majg za sobg
s i jaka$ priorytetyzacje wymiarow. Jednoczesnie niektére drogi sg dla wielu oséb po prostu niedostepne
(np. stabilno$¢ zatrudnienia w tancu) i w tym sensie ich obecny sposob pracy i pozycja na pewnych wymiarach

Spektakl Ill Symfonia
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Temat 4: Wymiary roznicujace rozne
sposoby pracy w tancu

Rolg warsztatow wspdlnej interpretacji wynikow jest sprawdzenie z reprezentacjg Srodowiska, czy jako osoby z
zewnatrz dobrze wszystko zrozumieliSmy, oraz uzupetnienie luk, ktére wcigZz mamy w wiedzy.

PoSwiecenie jednego z warsztatow temu, w jaki sposéb osoby patrzg na rézne sposoby pracy, umozliwitoby
przedyskutowanie z osobami, czy podziat i nazewnictwo wymiaréw, ktére zaproponowaliSmy na etapie analizy,
rzeczywiscie jest zgodne ze sposobem, w jaki o swoich wyborach myslg osoby zajmujgce sie taricem. ByC moze
przegapiliSmy jaki$ wazny wymiar.
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Temat 5: Atlas rol tanecznych

Spodziewanym lejtmotywem badania bylo przecigzenie petnieniem wielu réznorodnych rél. RzeczywiScie,
badane osoby wskazywalty, Ze tatwo do jednego stanowiska przypisaC niemal wszystkie role, ktére nie sg samym
tanczeniem. Na przyktad jeSli osoba jest zatrudniona jako instruktor — oczekuje sie od niej, zeby oprécz
prowadzenia wysokiej jakoSci zajeC jednoczeSnie byta menedzerem, opiekunem sali i realizowata jeszcze inne
zadania. Jesli w jakim$ przedsiewzieciu pojawia si€ osoba odpowiedzialna za produkcje, w sposdb naturalny
wymaga sie od niej objecia uwagg wielu zadan, ktére zdaniem osdéb wypowiadajgcych sie w badaniu nie
przynalezg do tej roli.

Wedtug uczestnikdw_czek badania, w Srodowisku nie ma spdjnego rozumienia zakresu obowigzkéw
poszczegdlnych rdl, granic ich odpowiedzialnoSci czy kluczowych kompetencji. Sprzyja to oczekiwaniu, ze jedna
osoba zrealizuje bardzo wiele réznorodnych zadan. JednoczeSnie stanowi bariere dla wzmocnienia pozycji
i upetnomocnienia pewnych rél wspierajgcych, ktére sg w Srodowisku niezbedne, a w tym momencie rzadko sg
wybierane przez osoby chcgce zajmowac sie tancem. Wsrdd roél, ktére zdaniem badanych sg zbyt mato obecne
w obszarze tannca mozna wymieniC m.in. produkcje, management, kuratorstwo, projektowanie scenografii,
kostiumografie.

Rolg warsztatéw wspdlnej interpretacji wynikow jest sprawdzenie z reprezentacjg Srodowiska, czy jako osoby
z zewngtrz dobrze wszystko zrozumieliSmy, oraz uzupemienie luk, ktore wcigz mamy w wiedzy.

Warsztat poSwiecony rolom potrzebnym w tworzeniu spektakli tanecznych pozwolitby porozmawiaC o tym,
czy bariery sg wylgcznie finansowe czy rzeczywiscie czeSciowo wynikajg z braku wiedzy / wspdlnych
standardéw. Umozliwiatby tez rozpoczecie namystu nad mapg rél — okresSlenie mozliwie pojemnego ich katalogu
i probe nazwania granic pomi€dzy tymi rolami, ktore znajdujg si€ szczegdlnie blisko siebie.
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Temat 6: Zdrowie os6b tanczacych

Temat zdrowia pojawiat sie w naszych rozmowach zaskakujgco rzadko. JednoczeSnie kiedy juz ten watek
wybrzmiewat, okazywato sie, Ze jest bardzo wazny, jako Ze w przypadku tanca ciato jest kluczowym narzedziem
pracy. StyszeliSmy na przyktad, ze dostep do wyspecjalizowanej fizjoterapii — uwzgledniajgcej specyfike pracy
tanecznej — jest bardzo trudny i drogi, a 0sdb, ktore wykonujg te prace, jest niewiele. Kiedy taka pomoc staje sie
potrzebna, jej brak moze mocno rzutowacC nie tylko na mozliwosSC dalszej pracy, ale i na podstawowg jakoSC
zycia.

Jasno styszeliSmy oczekiwania, ze tryb pracy tanecznej powinien zmieniaC sie¢ w bardziej zrdwnowazony.
JednoczesSnie jedyne osoby, ktére wspomniaty o tym, Ze rzeczywiscie zmodyfikowaty co$ w sposobach dbania
o swoje ciato, zrobity to dopiero po przezyciu powaznego kryzysu zdrowotnego. RéwnoczeSnie pojawialy sie za
to glosy, z ktérych wynikato, Ze utrata zdrowia jest nieuchronng czesScig pracy tanecznej oraz Ze rozwdj lub
koniecznoS¢ utrzymania sie z tafnica wymagajg tego, Zeby si€ nie zatrzymywac.

Rolg warsztatéw wspdlnej interpretacji wynikow jest sprawdzenie z reprezentacjg Srodowiska, czy jako osoby
z zewngtrz dobrze wszystko zrozumieliSmy, oraz uzupetienie luk, ktore wcigz mamy w wiedzy.

Warsztat dotyczgcy tematu zdrowia mozliwiatby sprawdzenie:
e dlaczego ten temat to wazny nieobecny badania.
® czy przeceniamy jego znaczenie dla tanca?
® amozZe niesprawiedliwie wnioskujemy, Ze osoby z tatwoScig go omijajg go mySlami?
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Temat 7: Poszerzanie tanca

Jednym z celéw badania byto rozpoznanie waznych dzisiaj zmian, trendéw i zjawisk, ktére wptywajg dzisiaj lub
moga wptyngC w przysztoSci na funkcjonowanie tanca. Katalog zebranych trendéw uktada sie wedtug nas
w szersze zjawisko, ktére rozumiemy jako wielowymiarowe poszerzanie tahca. W nim w naszym rozumieniu
mieszczg si€ zmiany, na ktore zwracaly uwage osoby badane, ktérych wspdlng czescig jest to, Ze poszerzajg
sposoby definiowania, tworzenia i praktykowania tanca.

WSrdd takich watkéw szczegdlnie silnie wybrzmiaty miedzy innymi:

e Otwarcie tafica na nowe grupy oséb tanczgcych, m.in. osoby z niepetnosprawnosciami, osoby starsze,
osoby o ciatach spoza klasycznego tanecznego kanonu.

e ZauwazZenie i docenienie w tancu réznorodnych styldw i gatunkdw, ktére wczeSniej pozostawaty w cieniu
gatunkow bardziej popularnych i obecnych na scenach czy w konkursach.

e Wigczanie nowych oséb w proces twoérczy oraz w samo tahczenie, w tym widowni oraz oséb wcze$niej
nieobecnych nawet jako odbiorcy czynie.

e Odnajdowanie nowych miejsc dla tafnca poza scenami, instytucjami taneczno—teatralnymi oraz wigekszymi
miastami.

e Poszerzanie tworzenia i odbioru tafca o animowanie dziatan wokot spektakli i wydarzen, a wiec tworzenie
wspoélnotowych form odbioru i dyskusji.

Opisane zjawiska nie sg procesami, ktére zachodzg w polskim Srodowisku tarica rownomiernie czy dynamicznie.
CzeSC€ z nim zachodzi od wielu lat z réznym wptywem, inne sg obecne w dziataniach pojedynczych oséb lub grup,
czeSC oceniane sg jako wazne postulaty na przysztoSC. Wszystkie jednak w trakcie badania zostaty ocenione jako
wazne dla tego, w jaki sposob taniec bedzie funkcjonowat w przysztoSci.
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Temat 7: Poszerzanie tanca

Opisane powyzej procesy byly réZznorodnie rozumiane i oceniane przez osoby badane. Wiele z oséb badanych
zauwazylto, Ze zmiany otwierajgce taniec na nowe osoby, sposoby dziatania czy przestrzenie tahczenia pozwalajg
na wykorzystanie wielu z wartosci tanica: uniwersalno$ci, wspdélnotowosci i nastawienia na blisko$¢, oparcia na
cielesnos$ci i ruchu dostepnych kazdej osobie. Inni rozmdéwcy_czenie zwrdcili uwage na to, Ze podobne procesy
zachodzgce za daleko mogg doprowadzi¢ do utraty jakoSci i profesjonalizmu tarnca jako sztuki.

Przyktadem réznego rozumienia i oceny tych proceséw moze by¢ podejScie do demokratyzacji tworzenia tanca.
Dla niektérych oséb proces ten wigze sie z pozytywnie ocenianym przekazaniem wiedzy o tancu jako sztuce
i Srodku wyrazu nowych grupom. Te dzieki temu, w opinii czeSci rozmdéwcdw_czyn, nowe osoby bedg mogly
korzysta€ z nich na wiasny uzytek — tak, jak bedg tego potrzebowaly. Inne osoby zwracatly natomiast uwage na
niebezpieczeNstwo zwigzane z otwieraniem tahca na osoby, ktére ogtaszajg sie instruktorami posiadajgc
niewielkg wiedze, a przez to tworzgc zagrozenie dla zdrowia swoich podopiecznych.

Rolg warsztatow wspdlnej interpretacji wynikow jest sprawdzenie z reprezentacjg Srodowiska, czy jako osoby
z zewngtrz dobrze wszystko zrozumieliSmy, oraz uzupetienie luk, ktdre wcigz mamy w wiedzy.

Poruszenie tego tematu w trakcie warsztatu pozwoli na:
e zweryfikowanie naszej hipotezy opisujgcej wskazane w badaniu zmiany i zjawiska jako czeS¢ wiekszego
procesu poszerzania tanca;
® uzupetnienie wnioskow z badania o potencjalne dodatkowe wymiary tak przedstawionego procesu oraz
pogtebienie opisu procesu o dodatkowe watki;
® rozpoznanie obszaréw, w ktérych dziatania systemowe mogg postuzy¢ wzmocnieniu oczekiwanych zmian
oraz ograniczeniu tych procesow, ktére oceniane sg negatywnie.



Podsumowanie

Chcemy podzigkowa¢ wszystkim osobom, ktdre poswiecily czas na rozmowy z nami. Dzigki ich zaangazowaniu
mozemy formulowa¢ wnioski, bazujac na obszernym materiale badawczym.

W tej prezentacji krotko skupiliSmy si¢ na siedmiu watkach, w ktorych szczeg6lnie chcieliby$Smy skonsultowaé
nasze wnioski ze srodowiskiem. Peten raport, opisujacy wszystkie odkrycia, zostanie opracowany w 2026 roku,
po zakonczeniu warsztatow wspdlnej interpretacji wynikow.
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Biogramy realizatorow badania

Mikotaj Latkowski

Jestem badaczem z 9-lethim doSwiadczeniem w projektowaniu i realizowaniu proceséow badawczych.
Przeprowadzam diagnozy, konsultacje, ewaluacje i procesy projektowe jako twodrca, kierownik i realizator
projektow. Zajmuje sie prowadzeniem warsztatbw w ramach projektéw badawczych oraz szkoleniowych.
Wspotpracuje z organizacjami pozarzgdowymi, samorzgdami, instytucjami kultury i pracowniami
architektonicznymi w projektach o skali od lokalnej do ogdlnopolskiej. Jestem autorem ponad 25 raportdow oraz
analiz. Dziele sie wiedzg jako wykfadowca akademicki w ramach zajeC na Uniwersytecie Warszawskim
i Uniwersytecie SWPS.

Wojciech Wilk

Od 11 lat zajmuje sie realizacjg badan spotecznych i ewaluacyjnych na potrzeby organizacji pozarzgdowych,
administracji publicznej oraz jednostek samorzgdu terytorialnego. W tym czasie zrealizowatem ponad 200
indywidualnych wywiaddéw pogtebionych i ponad 300 warsztatéw grupowych. Jestem tez wspétautorem ponad
30 raportéw z badan. Specjalizuje sie w pisaniu o ztoZonych procesach w sposdb prosty, zrozumiaty i obrazowy.
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