
 

 

 

 

 

 

 

LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 

²ƴƛƻǎƪǳ ƻ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

  

ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΣ  

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘΥ hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ  

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ όYthύ 
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о 
 

²{¢Bt 
 

bƛƴƛŜƧǎȊŀ LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅΣ ŀ ƧŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ²ƴƛƻǎƪǳ 

ƻ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻŘ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǳŎƘǊƻƴƛŜƴƛŜ 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜŘ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴȅƳƛ ōƱťŘŀƳƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀΦ 
 

²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ ¢¸[Yh Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 

²ƛǘƪŀŎ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƘǧǇǎΥκκƪǇƻΦƪǳƭǘǳǊŀΦǿƛǘƪŀŎΦǇƭ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀΦ tƻŘǇƛǎŀƴȅ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōťκπȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŊκπ Ŝ Řƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅ 

ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻŎŜŘƻǿŀƴƛŀ ¦Ƴƻǿȅ ƻ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 
 

5ƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀƳƛ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǳȍȅǿŀŏ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀǊŜƪ LƴǘŜǊƴŜǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊΣ CƛǊŜCƻȄΣ hǇŜǊŀ ƭǳō /ƘǊƻƳŜ  

ǿ  ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǿŜǊǎƧŀŎƘΦ 
 

5ƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƻǊǳ ²ƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƛƴŦƻƭƛƴƛŀ Yth ƴǳƳŜǊ нн мнн рр лл 

ŎȊȅƴƴŀ ǿ Řƴƛ ǇƻǿǎȊŜŘƴƛŜ ƻŘ ƎƻŘȊΦмлΦллπмсΦлл ƭǳō ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ǇȅǘŀƵ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ŜπƳŀƛƭ ƪǇƻϪƴƛƳƛǘΦǇƭ  
 

¦ǇǊȊŜƧƳƛŜ ǇǊƻǎƛƳȅΣ ŀōȅ ƴƛŜ ƻŘƪƱŀŘŀŏ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ²ƴƛƻǎƪǳ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜ Řƴƛ ǘǊǿŀƴƛŀ ƴŀōƻǊǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƻȍŜ ǘƻ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ȊƱƻȍŜƴƛǳ ²ƴƛƻǎƪǳΦ 
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п 
 

²!Àb9 tw½95 {thw½+5½9bL9a ²bLh{Y¦ 

5hY¦a9b¢!/W! 

tǊȊŜŘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ²ƴƛƻǎƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť ȊΥ 

ü wŜƎǳƭŀƳƛƴŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƴŀōƻǊǳ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ƛ ƧŜƎƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀƳƛΤ 

ü wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ ƴǊ нлнмκнпм Ȋ Řƴƛŀ мн ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǊΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ¦9 [ рт Ȋ муΦнΦнлнм ǊΦΣ ǎǘǊΦ мтύΤ   

ü wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9Σ 9¦w!¢haύ ƴǊ нлмуκмлпс Ȋ Řƴƛŀ му ƭƛǇŎŀ нлму ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ȊŀǎŀŘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ¦ƴƛƛΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ ƴǊ 

мнфсκнлмоΣ ό¦9ύ ƴǊ молмκнлмоΣ ό¦9ύ ƴǊ молоκнлмоΣ ό¦9ύ ƴǊ молпκнлмоΣ ό¦9ύ ƴǊ молфκнлмоΣ ό¦9ύ ƴǊ момсκнлмоΣ ό¦9ύ 

ƴǊ нноκнлмп ƛ ό¦9ύ ƴǊ нуоκнлмп ƻǊŀȊ ŘŜŎȅȊƧť ƴǊ рпмκнлмпκ¦9Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό¦9Σ 9ǳǊŀǘƻƳύ 

ƴǊ фссκнлмн ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ¦9 [ мфо Ȋ олΦтΦнлму ǊΦΣ ǎǘǊΦ мύΤ 

ü ¦ǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ нллс ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ όǘƧΦ 5ȊΦ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦΣ ǇƻȊΦ онпύΤ Ǉƭŀƴǳ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р Ǉƪǘ тŀŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ нллс ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦΣ ǇƻȊΦ онпύΤ 

  



р 
 

²!Àb9 LbChwa!/W9 
 

²ƴƛƻǎŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ bŀƭŜȍȅ ǳƴƛƪŀŏ ƻƎƽƭƴƛƪƻǿȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƵ ƴƛŜ ǿƴƻǎȊŊŎȅŎƘ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜǎǇƽƧƴȅ ƭǳō ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ƧŜƎƻ ƻǇƛǎ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴť ²ƴƛƻǎƪǳΦ 
 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ƳƻȍŜ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ƴŀōƻǊǳΣ ŎȊȅƭƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ м ²ƴƛƻǎŜƪ ǿ ŘŀƴȅƳ ƴŀōƻǊȊŜΦ ²ƴƛƻǎŜƪ 

ƻ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƛ ȊƱƻȍƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƳŀƴŀƎŜǊŀ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻŎŜŘƻǿŀƴƛŀ ²ƴƛƻǎƪǳ Ǉƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ƴǳǎƛ ƻƴ ōȅŏ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎť ό²ƴƛƻǎŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ¦Ƴƻǿȅ ƻ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύΦ {ȅǎǘŜƳ ǿŜǊȅŬƪǳƧŜ ŘŀƴŜ 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻŘŀƴȅŎƘ ǿŜ ²ƴƛƻǎƪǳ t9{9[πŀ ƛ ƛƴƴŜƎƻ ƴǳƳŜǊǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ōƭƻƪǳƧŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ²ƴƛƻǎƪƽǿ ƴƛȍ ǘƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜΦ 
 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿΥ  

¶ ƳǳȊȅƪŀΣ  

¶ ǘŀƴƛŜŎΣ  

¶ ǘŜŀǘǊΣ  

¶ ǎȊǘǳƪƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜΣ  

¶ ƳǳȊŜŀƭƴƛŎǘǿƻΣ  

¶ ƪǳƭǘǳǊŀ ƭǳŘƻǿŀ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŀ 
 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ƳƻȍŜ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рΦллл ȊƱ ōǊǳǧƻκƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƻŘ о Řƻ с ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 
 

5ƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ²ƴƛƻǎƪǳ ƻ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ ǎŊ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜΦ 
 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ 

ƛ  ƎǊŀƴǘǳΦ 
 

²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƴŀōƻǊǳ ƻŘ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ Řƻ мр ƭƛǇŎŀ нлнп 

ǊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƧŜǏƭƛ ²ƴƛƻǎŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƛ ȊŀǇƛǎŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ²ƛǘƪŀŎΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƴŀōƻǊǳ 

ǿǘŜŘȅ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŘŀƭŜƧ ǇǊƻŎŜŘƻǿŀƴȅΦ 
 

CƻǊƳǳƭŀǊȊ ²ƴƛƻǎƪǳ ƧŜǎǘ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ Ǉƛťŏ ǎŜƪŎƧƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜƧ ǿƛǘǊȅƴȅ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴŜƧ ƻƴƭƛƴŜΦ  
 

²ƴƛƻǎŜƪ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǇŜƱƴƛŏ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿǇƛǎŀƴŜ ǿŜ ²ƴƛƻǎƪǳ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǇƻŘŀǿŀƴŜ ǿ t[bΣ 

ȊŀƻƪǊŊƎƭƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ Ȋ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŊ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƳƛŜƧǎŎ Ǉƻ ǇǊȊŜŎƛƴƪǳΦ 
 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉƻƭŀ ²ƴƛƻǎƪǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀȍƴƻǏŏ ǇǊȊȅ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀΣ ƎŘȅȍ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘŀƴŜ ōťŘŊ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴŜ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊŀŎƛŊƎŀƴŜ Řƻ ¦Ƴƻǿȅ ƻ ƻōƧťŎƛŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳΦ tǊȊȅ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ōƱťŘŀŎƘ ²ƴƛƻǎŜƪ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ōȅŏ ŘŀƭŜƧ 

ǇǊƻŎŜŘƻǿŀƴȅ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ²ƴƛƻǎŜƪ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻŎŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ²ƴƛƻǎƪǳ ƻǇƛǎƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 
 

tƻƭŀ ƻǇƛǎƻǿŜ ²ƴƛƻǎƪǳ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƛƭƻǏŏ ȊƴŀƪƽǿΣ ŀ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘ ŘŀƴȅƳ ǇƻƭŜƳ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎ ƴŀ 

ōƛŜȍŊŎƻ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ Ȋƴŀƪƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘΦ tƻƭŀ ƻǇƛǎƻǿŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱȅŎƘ ǿȅǊŀȊƽǿ ŀƭōƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ǎƪǊƽǘƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳΦ 



с 
 

½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ǇǊȊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻƭŀŎƘ ƻǇƛǎƻǿȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŜ ǿǇƛǎŀƴƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ 

ȊƴŀƪǳΣ ǎǇŀŎƧƛ ƛǘǇΦ ǎȅǎǘŜƳ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƭŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƛ ƴƛŜ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƻ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΦ 
 

² ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎȅƳōƻƭŜ Ȋƴŀƪǳ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀ     ǿ ƴƛŜōƛŜǎƪƛŎƘ ƪƽƱƪŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ƴŀƧŜŎƘŀŏ ƪǳǊǎƻǊŜƳΣ ŀōȅ ǇƻȊƴŀŏ ƛŎƘ ǳƪǊȅǘŊ ǘǊŜǏŏ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ²ƛǘƪŀŎ ȊǿȅƪƭŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ 

ŎȊŀǊƴȅƳ ǘƭŜΦ 
 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ LƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻƴǳƳŜǊƻǿŀƴŀ 

ƛ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ŎȅŦǊŊ ǿ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ ƪƽƱƪǳ  
 

² ǎȅǎǘŜƳƛŜ ²ƛǘƪŀŎ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƻƪƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎƻǿȅƳ ǿ ǇǊŀǿȅƳ ƎƽǊƴȅƳ ǊƻƎǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅŎƛǎƪ        ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜƧǏŏ 

Řƻ ǿŜǊǎƧƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ²ƴƛƻǎƪǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜŘƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘΦ 
 

² ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ Ǉƻƭŀ ƴƛŜκŀƪǘȅǿƴŜ ǎŊ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ ƪƻƭƻǊŀƳƛΥ 

¶ tƻƭŀ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴŜΣ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ȍƽƱǘȅƳ ς Ǉƻƭŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ŎŜƭŀŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǿǇƛǎŀƴƛǳ ōƱťŘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ȊƴƛƪŀƧŊ Ǉƻ ǿǇƛǎŀƴƛǳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ŎȊȅ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻƭŀƳƛ ƛ ǎŜƪŎƧŀƳƛΦ {ȅǎǘŜƳ ǇǊȊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘŀŎƘ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ȍƽƱǘȅƳ ƴƛŜ ōƭƻƪǳƧŜ 

ȊƱƻȍŜƴƛŀ ²ƴƛƻǎƪǳΦ 

 

 

 

¶ tƻƭŀ ŀƪǘȅǿƴŜΣ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ ς ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ōƱŊŘ ǇǊȊȅ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛǳ Ǉƻƭŀ ƭǳō ōǊŀƪ ƧŜƎƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ȊŀōƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ²ƴƛƻǎƪǳ ōŜȊ ƧŜƎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŀΦ tǊȊȅ ǇǊƽōƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪŎƧŀƳƛ όōŜȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ǉƽƭύ ǎȅǎǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘŀǿŀƱ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ ƻ ōƱťŘŀŎƘ 

ǿ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳΦ 

 

 

 

 

 

¶ tƻƭŀ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴŜΣ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ǎȊŀǊȅƳ ς ŘŀƴŜ ǿ ǘȅŎƘ ǇƻƭŀŎƘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ²ƴƛƻǎƪǳΦ bŀŘ ƪŀȍŘȅƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƻƭŜƳ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ 

ƪƻƭƻǊȊŜ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ƧŜƎƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳΦ 

 

 

 

 

 

 

² ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ 5ƻŘŀƧΧ 

 

 

 

 

  
 

 



т 
 

!ōȅ ǇǊȊŜƧǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪŎƧŀƳƛ ƴŀƭŜȍȅ ƪƭƛƪƴŊŏ ƪǊƻǇƪť Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ ǎŜƪŎƧƛ ƭǳō ǇǊȊȅŎƛǎƪ bŀǎǘťǇƴȅ ƪǊƻƪΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ Řƻ ²ƴƛƻǎƪǳ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ ½ŀǇƛǎȊ ƛ ȊƻǎǘŀƵ ƭǳō ½ŀǇƛǎȊ ƛ ǿȅƧŘȋΣ 

ŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ǘƭŜ ŀǳǘƻȊŀǇƛǎ ²ƴƛƻǎƪǳ ǿ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ р Ƴƛƴǳǘ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŀǿŀǊȅƧƴŜΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎǘŀǘǳǎƛŜ 

ŀǳǘƻȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŘƻƭŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ƻƪƴŀ ŘƛŀƭƻƎƻǿŜƎƻΦ 

tƻ ƴŀƎƱŜƧ ǳǘǊŀŎƛŜ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƭǳō ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǇǊȊȅ ǇǊƽōƛŜ ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ²ƴƛƻǎƪǳ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ 

ǎȅǎǘŜƳƻǿȅΣ Ȋ ǇȅǘŀƴƛŜƳ ƻ ǿȅōƽǊ ǿŜǊǎƧƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ōȅŏ ǿŎȊȅǘŀƴŀΦ tǊȊȅ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ Ȋ 

ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŀƭŜŎŀƳȅ ǇƻƴƻǿƴŊ ǇǊŀŎť ƴŀ ƪƻǇƛƛ ȊŀǇŀǎƻǿŜƧ Ȋ ŀǳǘƻȊŀǇƛǎǳ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜƧ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ 

Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƎƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ²ƴƛƻǎƪǳ ŘŀƴŜ Ȋ ŀǳǘƻȊŀǇƛǎǳ ōťŘŊ ǎƛť ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƱȅΦ 

  

5ƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ²ƴƛƻǎƪǳ Ƴƻȍƴŀ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇƻǿǊŀŎŀŏ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ Ȋ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ²¸_+/½bL9 ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƧŜƎƻ ŜŘȅŎƧƛΦ th ½_hÀ9bL¦ ²bLh{Y¦ bL9 a! ahÀ[L²h|/L W9Dh 95¸/WLΦ  
 

!ōȅ ŜŘȅǘƻǿŀŏ Ǉƭƛƪ ǿ ȊŀƪƱŀŘƪŀŎƘ 5ŀƴŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƛ aƻƧŜ ƻŦŜǊǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ƪƭƛƪƴŊŏ ƴŀ ²ƴƛƻǎŜƪ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǿ ƴƻǿȅƳ ƻƪƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎƻǿȅƳ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 9ŘȅŎƧŀ ²ƴƛƻǎƪǳΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



у 
 

² ǘǊȅōƛŜ ŜŘȅŎƧƛ ²ƴƛƻǎƪǳ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜōȅǿŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƧŜŘŜƴ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪΦ   
 

²ƴƛƻǎŜƪ Ƴƻȍƴŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŏ ƛƴƴŜƳǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪƻƴǘƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ²ƛǘƪŀŎΦǇƭΦ ² ǘȅƳ 

ŎŜƭǳ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ 5ŀƴŜ ²ƴƛƻǎƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ƪƭƛƪƴŊŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ CǳƴƪŎƧŜΣ ƴŀƧŜŎƘŀŏ ƪǳǊǎƻǊŜƳ ƴŀ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƛ ƪƭƛƪƴŊŏ 

¦ŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƛƴƴŜƳǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛΦ ² ƴƻǿȅƳ ƻƪƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎƻǿȅƳ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǇƛǎŀƴƛŀ ŀŘǊŜǎǳ ŜπƳŀƛƭ 

ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ²ƴƛƻǎƪǳ ōťŘȊƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƴƛƳΦ 

{ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛƧ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ŜπƳŀƛƭ ƻǎƻōȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǿǇƱȅƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ 

ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛǳ ²ƴƛƻǎƪǳΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀŎƘ ƛ ƭƛƴƪƛŜƳΦ       

 

²ƴƛƻǎŜƪ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ р ǎŜƪŎƧƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜ ȊŀƪƱŀŘƪƛΥ 

¶ {ŜƪŎƧŀ м ς wƻŘȊŀƧ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

¶ {ŜƪŎƧŀ н ς /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ 

¶ {ŜƪŎƧŀ о ς hǇƛǎ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

¶ {ŜƪŎƧŀ п ς ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 

¶ {ŜƪŎƧŀ р ς hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

 

² ƪŀȍŘŜƧ ǎŜƪŎƧƛ Ǉƻƭŀ ǎŊ ǇƻƴǳƳŜǊƻǿŀƴŜΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƴǳƳŜǊŀŎƧŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜǘƴŀΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ 

Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ǉƻƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǎŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǘȅƭƪƻ Ǉƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ŘŀƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΦ bƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴŀ 

ƴǳƳŜǊŀŎƧŀ Ǉƽƭ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊΦ 
 

  



ф 
 

[hDh²!bL9 5h {¸{¢9a¦ ²L¢Y!/ 
 

½ƱƻȍŜƴƛŜ ²ƴƛƻǎƪǳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ²ƛǘƪŀŎ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎť ƪƻƴǘŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƴŀ 

ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƘǧǇǎΥκκƪǇƻΦƪǳƭǘǳǊŀΦǿƛǘƪŀŎΦǇƭΦ 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƻ ƪƭƛƪƴƛťŎƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ½ŀǊŜƧŜǎǘǊǳƧ ǎƛť ƴŀǎǘŊǇƛ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ tǊȊŜŘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ²ȅǏƭƛƧ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ŀŘǊŜǎǳ ǎƪǊȊȅƴƪƛ ŜπƳŀƛƭΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪƻƴǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛƴƪƛŜƳ Řƻ 

ǎǘǊƻƴȅ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƴƻǿŜƎƻ ƪƻƴǘŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ƘŀǎƱƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǇƻƳƴƛŀƴŜΣ Ƴƻȍƴŀ ǳǎǘŀǿƛŏ ƧŜ ǇƻƴƻǿƴƛŜ Ǉƻ ƪƭƛƪƴƛťŎƛǳ ǿ ƭƛƴƪ 

½ŀǇƻƳƴƛŀƱŜǏ ƘŀǎƱŀΚΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƪƻƴǘƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ²ƛǘƪŀŎ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Řƻ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƭƻƎƛƴǳ 

ƛ ƘŀǎƱŀΣ ŀōȅ ȊƱƻȍȅŏ ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ YthΦ tǊȊȅ ǇǊƽōƛŜ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇƻƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ƪƻƴǘŀΦ 

https://kpo.kultura.witkac.pl/


мл 
 

 

tƻ ȊŀƭƻƎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ²ƛǘƪŀŎ Řƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ²ƴƛƻǎƪǳ Ƴƻȍƴŀ ŘƻǘǊȊŜŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƪƱŀŘƪť YƻƴƪǳǊǎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ ¢Ǌǿŀ ƴŀōƽǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ƭǳō ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƪƱŀŘƪť aƽƧ ǇǊƻŬƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

YŀȍŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ Ǉƻ ƪƭƛƪƴƛťŎƛǳ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅ ƪƻƴƪǳǊǎ όƎǊŀƴǘȅ ƭǳō ǎǘȅǇŜƴŘƛŀύ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻƪƴŀ 

ŘƛŀƭƻƎƻǿŜƎƻ 5ŀƴŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅŎƛǎƪ CƻǊƳǳƭŀǊȊ ²ƴƛƻǎƪǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŜŘȅŎƧƛ 

²ƴƛƻǎƪǳΦ 
 

² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻǊŀȊ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪƛ Řƻ ²ƴƛƻǎƪǳΦ tƻ ƪƭƛƪƴƛťŎƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ½ǿƛƵ 

ƭǳō wƻȊǿƛƵ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ǿȅƪŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƧŜƧ ƻǘǿŀǊŎƛŀΦ 

  



мм 
 

{9Y/W! м ς wh5½!W tw½95{LB²½LB/L! 

tƻǇǊȊŜȊ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƻǇŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ƪƻƭŜƧƴƻ ǊƻŘȊŀƧ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǊƻŘȊŀƧ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ²ƴƛƻǎŜƪΦ ²ƴƛƻǎƪƻǿŀƴŀ ƪǿƻǘŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ōťŘȊƛŜ 

ƻōƭƛŎȊƻƴŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜΦ 

 

.ŜȊ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎŜƪŎƧŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ŀƪǘȅǿƴŜΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΦ 

 

  



мн 
 

{9Y/W! н ς /I!w!Y¢9w¸{¢¸Y! ²bLh{Yh5!²/¸ 

² ǘŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ς ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘȅƳƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿ 

ŘƻǿƻŘȊƛŜ ƻǎƻōƛǎǘȅƳΦ WŜǏƭƛ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŊ ƧŜǎǘ ƻōȅǿŀǘŜƭ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ŘƻǿƻŘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƛƴƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƴǇΦ 

ǇŀǎȊǇƻǊǘŜƳΦ ² Ǉƪǘ LLΦмΦ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇƛǎȅǿŀŏ ǇǎŜǳŘƻƴƛƳǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƪǘΦ LLΦмΦ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ƴǳƳŜǊ t9{9[ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ǇƪǘΦ 

LLΦнΦ ōťŘŊ ƛƴƴŜ Ǉƻƭŀ Řƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻƭŀŎƘ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿ Ǉƪǘ LLΦоΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мо 
 

 

² Ǉƪǘ LLΦрΦ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏ Ǉƻƭŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƭƛǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘΤ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ƴŀȊǿȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 

ƴŀƧǇƛŜǊǿ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŎƘŜŎƪπōƻȄ bƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱŜƳκƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱŀƳ ƳƻƧŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜƧ ǿǇƛǎŀƴƛŜ Řƻ Ǉƻƭŀ 

aƛŀǎǘƻΦ tƻƭŀ LŘŜƴǘȅŬƪŀǘƻǊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ LŘŜƴǘȅŬƪŀǘƻǊ ǇƻǿƛŀǘǳΣ LŘŜƴǘȅŬƪŀǘƻǊ ƎƳƛƴȅ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ǎƛť ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƪǘ LLΦрΦ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴƛŜƴǳƳŜǊƻǿŀƴŜ Ǉƻƭŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ !ŘǊŜǎǳ Řƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƻǇŎƧƛ ōťŘŊ ǊƽȍƴŜ Ǉƻƭŀ Řƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜǏƭƛ ŀŘǊŜǎ ǎƛŜŘȊƛōȅ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƧŜǎǘ ƛƴƴȅ 

ƴƛȍ ŀŘǊŜǎ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎȅƧƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ α¢ŀƪέΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǇƻƭŀŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ŀŘǊŜǎ Řƻ 

ŘƻǊťŎȊŜƵΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŊ ŀ bLaƛ¢ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜŘƻǿŀƴƛŀ ²ƴƛƻǎƪǳ 

ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ¦Ƴƻǿȅ ƻ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻƭŀ tŀƵǎǘǿƻΣ YƻŘ L{h ǇŀƵǎǘǿŀΣ LŘŜƴǘȅŬƪŀǘƻǊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ LŘŜƴǘȅŬƪŀǘƻǊ ǇƻǿƛŀǘǳΣ LŘŜƴǘȅŬƪŀǘƻǊ ƎƳƛƴȅ 

ƎŜƴŜǊǳƧŊ ǎƛť ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ƴŀȊǿȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƴŀȊǿȅ ǳƭƛŎȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŎƘŜŎƪπ

ōƻȄ bƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱŜƳκƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱŀƳ ƳƻƧŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŎƘŜŎƪπōƻȄ bƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱŜƳκƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱŀƳ ƳƻƧŜƧ ǳƭƛŎȅΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƛŎƘ ǿǇƛǎŀƴƛŜ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƽƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мп 
 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜǏƭƛ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀŘǊŜǎ Řƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ ǿ ƛƴƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ƴƛȍ tƻƭǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ 

ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ǿȅƪŀȊǳ ǿǇƛǎŀŏ YƻŘ L{h ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

² Ǉƪǘ LLΦсΦ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏ Ǉƻƭŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƭƛǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘΤ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ƴŀȊǿȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 

ƴŀƧǇƛŜǊǿ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŎƘŜŎƪπōƻȄ bƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱŜƳκƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱŀƳ ƳƻƧŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜƧ ǿǇƛǎŀƴƛŜ Řƻ Ǉƻƭŀ 

aƛŀǎǘƻΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ Ǉƻƭŀ LŘŜƴǘȅŬƪŀǘƻǊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ LŘŜƴǘȅŬƪŀǘƻǊ ǇƻǿƛŀǘǳΣ LŘŜƴǘȅŬƪŀǘƻǊ ƎƳƛƴȅ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ǎƛť 

ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƵǎǘǿƻ YƻŘ L{h  tŀƵǎǘǿƻ YƻŘ L{h 

!ǳǎǘǊƛŀ !¢  [ǳƪǎŜƳōǳǊƎ [¦ 

.ŜƭƎƛŀ .9  _ƻǘǿŀ [± 

.ǳƱƎŀǊƛŀ .D  aŀƭǘŀ a¢ 

/ƘƻǊǿŀŎƧŀ Iw  IƻƭŀƴŘƛŀ b[ 

/ȅǇǊ / ̧  bƛŜƳŎȅ 59 

/ȊŜŎƘȅ /½  tƻƭǎƪŀ t[ 

5ŀƴƛŀ 5Y  tƻǊǘǳƎŀƭƛŀ t¢ 

9ǎǘƻƴƛŀ 99  wǳƳǳƴƛŀ wh 

CƛƴƭŀƴŘƛŀ CL  {ƱƻǿŀŎƧŀ {Y 

CǊŀƴŎƧŀ Cw  {ƱƻǿŜƴƛŀ {L 

DǊŜŎƧŀ Dw  {ȊǿŜŎƧŀ {9 

IƛǎȊǇŀƴƛŀ 9{  ²ťƎǊȅ I¦ 

LǊƭŀƴŘƛŀ L9  ²ƱƻŎƘȅ L¢ 

[ƛǘǿŀ [¢    



мр 
 

² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎŜƪŎƧƛ όǇƪǘ LLΦт ς LLΦмлύ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ŘŀƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱŀ ǿƛŜŘȊŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ōťŘȊƛŜ Ȋ bLaƛ¢ ǿ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻπǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

²ƴƛƻǎƪǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ƴƛƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘΦ YƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŀ Řƻ bLaƛ¢ Ȋ ƛƴƴŜƎƻ ŀŘǊŜǎǳ Ŝπ Ƴŀƛƭ ƴƛȍ 

ǘŜƴ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿŜ ²ƴƛƻǎƪǳ ƳƻȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

² ǇƪǘΦ LLΦммΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻǇŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ǎǘŀǘǳǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅΥ 

¶ ƻǎƻōŀ ŀƪǘȅǿƴŀ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ς ƻǎƻōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŀ ȊŀǿƻŘƻǿƻ 

¶ ƻǎƻōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴŀ ς ƻǎƻōŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŀ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΣ Ǝƻǘƻǿŀ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŀ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōȅ ƪǿŀƭƛŬƪǳƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǳǊƭƻǇǳ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƭǳō ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƧŊ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǊƭƻǇǳ 

¶ ƻǎƻōŀ ōƛŜǊƴŀ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ς ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǊƻōƻǘƴŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ 

ƛ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƻōŀ ōťŘŊŎŀ ƴŀ ǳǊƭƻǇƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōŀ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴŀ 

¶ ƻǎƻōŀ ǳŎȊŊŎŀ ǎƛť  

 

 

 

 

 

² Ǉƪǘ LLΦмнΦ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ 5ƻŘŀƧ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻŘ Řƴƛŀ омΦлрΦнлнн ǊΦ Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧΦ .ƱťŘƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǳǎǳƴŊŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ¦ǎǳƵΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōŜƭŀ aƛŜƧǎŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ όǿ ƛƴƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ƴƛȍ tƻƭǎƪŀύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мс 
 

¢ŀōŜƭŀ aƛŜƧǎŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ όƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

² Ǉƪǘ LLΦмоΦ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ƻǇƛǎŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǿ 

ǎǿƻƛƳ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭǳō ǿȅƪŀȊƛŜ ŘƻƪƻƴŀƵ ŘƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ²ƴƛƻǎƪǳΣ ŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ нп ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊȊŜŘ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ƴŀōƻǊǳ ²ƴƛƻǎƪƽǿΦ [ƛƳƛǘ мллл 

ȊƴŀƪƽǿΦ  

² Ǉƪǘ LLΦмпΦ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ 5ƻŘŀƧ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ мл ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƻǇƛƴƛƛ 

²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ нп ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊȊŜŘ 5ƴƛŜƳ hƎƱƻǎȊŜƴƛŀ bŀōƻǊǳΣ ƴǇΦ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ 

ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŦŜǎǝǿŀƭŀŎƘΣ ǿȅǎǘťǇȅ ƴŀ ǇǊŜǎǝȍƻǿȅŎƘ ǎŎŜƴŀŎƘΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƛ ǊŜŎƛǘŀƭŜΣ ǿȅǎǘŀǿȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƛ 

ȊōƛƻǊƻǿŜΣ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΣ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘΣ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƪǎƛŊȍƪƻǿŜΣ ƴŀƎǊŀƴƛŀ ǇƱȅǘΣ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛǘǇΦ  

.ƱťŘƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǳǎǳƴŊŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ   ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ 

ƪƻƭǳƳƴƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿƛŜǊǎȊŀΦ 

² Ǉƪǘ LLΦмрΦ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ 5ƻŘŀƧ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ мл ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ǿŜŘƱǳƎ ƻǇƛƴƛƛ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ όǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƪǳǊǎȅΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜύ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ нп ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǇǊȊŜŘ 

5ƴƛŜƳ hƎƱƻǎȊŜƴƛŀ bŀōƻǊǳ ǘƧΦ омΦлрΦнлнп ǊΦ 

.ƱťŘƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ƴŀȊǿť ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǳǎǳƴŊŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ      ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ 

ƪƻƭǳƳƴƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿƛŜǊǎȊŀΦ 
























